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�� ا���
�� و ا��ظ���� ��

ن ���  

� أ��ر ا��اھ�� ��اجأ.د / 
��  

  " ا�'�
س وا��'�&�" ا�����ي#�� ا�"�! ا �
ذ 

� (��� ا������ �
��� ا, +"�ر&� –#
-  


�� ا�'�را". /)�
�ر��3 ا��12اء �
��� ا, +"�ر&��3 ا�
  ت �4

�رب ��18 ��7(� ا��6� ��
�
  ا��

  

  

  

  م ٢٠١٨/  ٢٠١٧

  



  

  
  

  

  

-٢  - 


ت ا���B27 :أو,ً �
 ا��1

  د.���د أ
ور ا�راھ	م �راج.أ   :ا, �

  ا��ظ���:


%  ٤�#رار ر"	س ا� ��ور	� ر�م  ��٣/١/٢٠١٨	د ��	� ا��ر�	� �ن  �&�٢٠١٨ 
. 

 م.١/٨/٢٠١٥وا�ط-ب �ن و�	ل ��	� ا��ر�	�  *�'� ا(&�
در	� �)"ون ا��'�	م  �
 0��٢/١/٢٠١٨  

��	� ا��ر�	�  *�'� ا(&�
در	� �دا	� �ن - ا&�*ذ �#&م ��م ا�
2س ا��ر�وي  �
  م.٢٤/١٢/٢٠١٣

 *�'� ا���ك   –���	� ا��'��	ن  –�#&م ا��ر�	� و��م ا�
2س ا&�*ذ �)*رك  �
٢٠٦٠٣٦/٣/١�رار ا�� �س ا�'��7 ���ر�	� ر�م  –&'ود .  

&'ود و�درب �'��د ��ر�ز ا��در	ب و:د�� ا�� ��9 �'*ر ا�0  *�'� ا���ك  �
  .٢٠١٥ا�0  ٢٠٠٦�دا	�  �ن 

  .ھـ ١٣٨٦/ ٢٤/١١م، ٣/٥/١٩٦٧  :.
ر&D ا�
�Cد

:��E"4ري.  ا�@�  

:��#

  .+ ا�وا�دة" او(د ٣+ ��زوج   ا��
�� ا,-�

  #"�ان ا��
6 و ا�
�ا Cت:
/  / ا�)*ط�7 	� ا��ر�	����- ا��ر�وي  �&م ��م ا�
2س -�7  ��ور	� �@ر ا�'ر�	�: 


در	� /  ��ور	� �@ر ا�'ر�	�.�&Eا �'�*   

6
  002 -03] ٤٨٦٥٦٧١[  -   "��	� ا��ر�	�"  :.����ن ا��


(!:ــــــــــــ� 00203-٤٨٦٥٦٧١ 

    #"�ان ا�
"/ل:

  .����ن ا�
"/ل:


�ل:�
  ا������ن ا�

 �  :ا�I+��و�Hا��1&
mfrrag2015@alexu.edu.eg 
rha5552000@hotmail.com 


ت:J�دة.  ا�	در �  � �	ز	� 
  ا���H ا(&*&	� ا�'ر�	� + ا���H ا(

  ��م ا�
2س ا��ر�وي.  ا��KB2 ا��
م:

:L�M�  ." 	موا��#و ا�#	*س" ا(�@*ء ا�
2&7 وا��ر�وي  ا��KB2 ا�

N����I
� ��B27ا� ���Bا� Oرا�:  http://staff.alexu.edu.eg/sites.php/blogs/blog/staff.5324   
http://faculty.ksu.edu.sa/74227 
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P ً
��
  ا���
�� ا�
QھCت:


2س  -١Jم ا�J�� مJ&�
در	� �J*م  ا��ر�Jويدر � د��وراه ا��2&�2 �7 ا��ر�	J� �Jن �J&Eا �J'�*  / �J	�ا��ر �J	���٢٠٠٢ .

�د و  ا�'*��	�ا���و
*ت " و�وMوع ا�ر&*��*
  " ��'ض ا���H	رات �دى ط-ب ��	*ت ا��ر�	� �-��%����2	ر ا�

�Jدا�درا&� ��ت ��ر ��J و �' ھذه �7و*
 California critical thinking skillsر	Jب ا:��J*ر �*�	2ور
	�� *J�J*رات ا���2	Jر ا�

test .د�*
  و��ت �'�ل �ط*ر	� ا:��*رات �#	*س �درة ط-ب ا� *�'� ��0 ا���2	ر ا�

 ��#د	ر ���*ز و  *�'� ا(&�
در	� –���	� ا��ر�	�  ا��ر�ويدر � ا��* &�	ر �7 ا��ر�	� �ن �&م ��م ا�
2س  -٢

Mوء  ��7دى �	
� �ن ط-ب ��	� ا��
د&�  *�'� ا(&�
در	�  ا�درا&7ا��
�ؤ �*�
 *ح " �وMوع ا�ر&*��


)ر ا�ر&*�� و ط�*���* ��0 
2#� " �'ر�� �'ض ��H	را��م ا�):@	�� �(�*
و �د أو@ت � 
� ا���م و ا��

  ا� *�'� و �داو��* �	ن ا� *�'*ت ا��@ر	�.

��م  ا�درا&7م �ن :-ل �ط�	#�* ا:�	*ر ط-ب ��	� ا��
د&� و ا��
�ؤ �*�
 *ح و��ت ��
*ء �ط*ر	� ا:��*رات 	� 


ت  �7�M� د�  ا��ط*ر	�  ھذهدرا&� ا��
د&� و

ا:��*ر  –ا�#درة ا�ر	*M	�  –ا�#درة ا��	�*
	�	�  –ا:��*ر ا�#درة ا���*
	� ( ��0 �'ض ا(:��*رات وھ0 

  .)�2�وم ا�ذات –دا�'	� ا(
 *ز  –*�رة ا:��*ر ا��T – ا�)��7ا:��*ر ا���M	ن  –ا(&�د(ل 

�ن ��	� ا��ر�	� /  *�'�  �١٩٩٢*م  /�:@ص �	*س 
2&7 ��#د	ر  	د  داً د��وم :*ص �7 ا��ر�	�  -٣

&Eا�	در
�.  

ا(ول ��0JJ ا���	�JJ �*�)JJ'ب ( ��#JJد	ر ���JJ*ز �9JJ �ر���JJ ا�)JJرف -��JJ*�ور	وس ��JJوم و �ر�	JJ( �JJ'�� ا�ر	*JJM	*ت-٤

JJ�'وا�� �JJ	�وا(د �JJ	��'م ا�	7JJ&*&Yم  ا	JJ�'7وا���*
JJ@م  ا�*JJ� نJJ� �JJ	���*� �JJ&وات ا�درا
JJ& 9JJ�وال ارJJ١٩٨٦ط– 


در	�.  ١٩٩٠�&E/  *�'� ا �	�ا��ر �	ن ���  
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R�
P:  �&وا,دار ��

ST ا���"
  ا��12ات وا�

 و��0 ا(ن. ١/٨/٢٠١٥و�	ل ��	� ا��ر�	� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب و�&�)*ر ا��*د ا�ط-ب  �دا	� �ن  .١

 � �س ��	� ا��ر�	� � *�'� ا(&�
در	�.�Mو  .٢

 �Mو � �س ا��'�	م وا�ط-ب � *�'� ا(&�
در	�. .٣

 ر"	س � 
� ا��'�	م وا�ط-ب �*���	�. .٤

 ر"	س � 
� ا��:��رات وا( �زة ا�'��	� �*���	�. .٥

٦. .�	���*� Z"ا��وا �
 ر"	س � 

 �*���	�. MISا��)رف ��0 و�دة  .٧

 �Mو � 
� ا��وا"Z � *�'� ا(&�
در	�. .٨

٩. M�.�	در
 و � 
� ا�داد د�	ل ا�ط*�ب � *�'� ا(&�
در	� ��
*&�� ا�	و�	ل ا��*&7 � *�'� ا(&�

 .� *�'� ا(&�
در	� ا��#و	�M�7و � 
� ا�*دة @	*]� ا�د�	ل  .١٠

 .ا� *�'M�7و � 
� ���#0 ا���*ب  .١١

١٢. �J

7 ا�Jدو�7ا��Jؤ��ر  �
ظJ	م �'*�	J*ت �JMو � *JTا� �	در
�J&)ا �J'�* � "ل ا��'رJ�*7ا���J� )ر: وا*J���

 ."طر	#* ���#دم


7 ا�دو�M�7و ا�� 
� ا�'��	� ا��ؤ��ر  .١٣*JTا�  �	در
�J&)ا �J'�* � "ل ا��'رJ�*7ا���J�  *J#	ر: طر*J���)وا

 ."���#دم

 �*���	�. ا��ر�وي�Mو � �س �&م ��م ا�
2س  .١٤

 م.٢٠١٦/٢٠١٧
*"ب ر"	س � �س ا�
*ء �در&� ا�
@ر ���
	ن ��'*م ا�درا&7  .١٥

 و��0 ا(ن. ٢٤/١٢/٢٠١٣�دا	� �ن  �ويا��را&�*ذ �#&م ��م ا�
2س  .١٦


2س ���	�JJJ ا��'��JJJ	ن  .١٧JJJم ا�JJJو�� �JJJ	�م ا��رJJJ&#� رك*JJJ(� ذ*�JJJ&ن  –اJJJ� داءJJJ��ود  ا'JJJ& كJJJا��� �JJJ'�* 

  .ھـ٢٥/٩/١٤٣٠


2س �#&JJم  ا&�JJ*ذ �&JJ*�د  .١٨JJم ا�JJوي��JJ�ر  –ا��ر�وJJن ا��JJ� �	در
�JJ&)ا �JJ'�*  �JJ	�ا��ر �JJ	��٢٠٠٨  0JJا�

 م.٢٣/١٢/٢٠١٣

 .٢٠٠٨و��0 ا��و�ر  ٣٠/٦/٢٠٠٢�دا	� �ن  ا��ر�وي�درس �#&م ��م ا�
2س  .١٩

 .٢٠٠٢و��0  ١٩٩٦�دا	� �ن  ا��ر�وي�درس �&*�د �#&م ��م ا�
2س  .٢٠

  .1996و��0 ���١٩٩١	ف ��'	د �دا	� �ن �*رس  .٢١

  . *�'� ا���ك &'ود -ھـ  �١٤٢٧د��وم ا�@2وف ا(و�	� �*م  اEداريا��
&ق   .٢٢
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 *�'�J ا���Jك  - ھJـ١٤٢٨ا(ول �J*م  �درا&7J-ا�2@ ��7د��وم �را�ز �@*در ا��'�م  اEداريا��
&ق  .٢٣

  .&'ود


و	JJ�  �JJد	ري�JJدورة  اEداري�
&JJق ا� .٢٤*Tط� وا�JJ&ا���و �JJ7ا��ر��JJ�  لJJ@27ا�JJ&7 ا�درا
*JJTم  ا�*JJ'ن ا�JJ�

  . *�'� ا���ك &'ود -ھـ ١٤٢٩ھـ/١٤٢٨ ا� *�'7

٢٥.  &
  . *�'� ا���ك &'ود - ا��'��	ن ��	�ق ادارى ��ر
*�a ا
�ل ���'�	م ��


�ل ���'�	م�#و	م �ر
*�a ا •.  

  .�#و	م �ر
*�a ا���*رات ا��	*�	� •

  .�*�ر	*ض �#و	م �را�a ادارة ا��'�	م •

  .ا���Eرو
7�را�a ا��'�	م  -

  .ا��'�	�7�را�a ا��@�	م  -

  .ا���Eرو
7�را�a ا���b	ف  -

  �ر
*�a �را��� ا��:زون. -

د�	Jل ا���	J'�� �J*م  ��0 � 
� ا�Jداد �*E)رافا����	ف �ن ��ل ��*دة ��	� ا��'��	ن � *�'� ا���ك &'ود   .٢٦

  .ھـ١٤٣١/  ١٤٣٠ ا�درا&7


در	� �JJن وا�)JJ�*دات ا��@JJول ��0JJ ا�JJدورات .٢٧�JJ&)ا �JJ'�* � س	درJJء ا��*JJMدرات ا�JJ� �JJ	�
 �ر�JJز �

  .و�
ظ�� ا�	و
&�و

  .م٣٠٥/٧/٢٠٠٧ا��2رة �ن  �T37  ا��در	س  �7دورة ا&�:دام ا���
و�و 	*  .٢٨

 .م٩/٧/٢٠٠٧-�2٧رة �ن ا� �7دورة ا�داد ��*�� ا���وث ا�'��	� و
)رھ* دو�	*  .٢٩

 .م١٢/٧/٢٠٠٧-١٠دورة �@�	م ا��#رر  .٣٠

٣١. �
 .م ٩/١١/٢٠٠٤-٦ا��2رة �ن  �7 دورة ا:-�	*ت ا���

 .م١٢/٤/٢٠٠٥-٩ا��2رة  �7 ١١ دورة ��*رات ا�'رض ا�2'*ل .٣٢

٣٣.  �T	س �7دورة ا(� *ھ*ت ا��د	ا��در    T27�  م٢٤/٥/٢٠٠٥-٢١ا��2رة �ن. 

 .م٢٠/٤/٢٠٠٥-١٩ا��2رة �ن  �7ا��#و	م ا�)*�ل  �در�7دورة ا�داد  .٣٤

 م.٨/٤/٢٠٠٨-٧ا��2رة �ن  �7دورة ا&*&	*ت ادارة ا� ودة �ن  *�'� ا���ك &'ود  .٣٥

٣٦. 7J�gب اJ&*دة ا��*J	#� �J	ل ��0 ا�ر:@� ا�دو�@*�International computer driving license    �Jظ�
�Jن �

 . ٢٠٠٤ا�	و
&�و �*م 

�Jن )Jر�� ا
�Jل  Trainer  Certificate "V.10" دورة ا(&*&J	*ت �7Jا��@ول ��0J )J�*دة �Jدرب �'��Jد  .٣٧

 .��	� ا��'��	ن  *�'� ا���ك &'ود �7ھـ ١٣/٧/١٤٢٩ -٩/٧ا��2رة �ن  �7ا�'*��	� 
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�JJن )JJر�� ا
�JJل ا�'*��	�JJ و�ر�JJز " Senior Trainer Certificate" ا��@JJول ��JJ( 0JJ�*دة �JJدرب :�	JJر .٣٨

 ا�'JJ*��7 ا���
7JJ�ر
a�*JJ ا��طJJو	ر  �7JJد  *�'�JJ ا���JJك &JJ'و –ا��JJدر	ب و:د��JJ ا�� �� 9JJ���	�JJ ا��'��JJ	ن 

 9� .ھـ١٤/٧/١٤٣٠&*��  ��*ر	h  ���٤٠'�	م دورة ا(&*&	*ت �وا

  *�'� ا���ك &'ود - ھـ١٤٣١�ر
*�a ا
�ل ��#	*دات ا��ر�و	�  �7ا��@ول ��0 )�*دة �درب �'��د  .٣٩

م  ٢٠٠٨ ٣٠/٧-٢٩ا�J�2رة �Jن  �7J ا��ر�Jويو�bھ	��* �-���*د  ا��در&7ا���&	ن  �در�7دورة ا�داد  .٤٠

  . *�'� ا(&�
در	� –�ن ��	� ا��ر�	� 

  ).٢٠٠٣/  ٢٠٠٢( را"داً �� 
� ا�2
	� (��*د ط-ب ا���	� �*م  .٤١

 ).٢٠٠٥/  ٢٠٠٤( را"داً �� 
� ا�T#*�	� (��*د ط-ب ا���	� �*م   .٤٢

  ).٢٠٠٦/  ٢٠٠٥( را"داً �� 
� اY&ر (��*د ط-ب ا���	� �*م  .٤٣

  .٤/٢٠٠٥/  ٢٠-١٩ا��2رة �ن ����7درب  ) (TOT ن �ر
*�a ا�داد �در�	 �7ا()�راك  .٤٤

  .م٣٠/٤/٢٠٠٥��*ر	TOT) (  h *�'� ا(&�
در	�  �7 �
2	ذيدورة �)رف   .٤٥


در	� ا� وي��	� ا�د�*ع  �7ا��در	س   .٤٦�&E*�  م ٢٠٠٦ا�0  �٢٠٠٢ن �*م.  

  )��j*رة( ٢٠٠٦م ا�0  ��١٩٩١	� ا��ر�	�  *�'� ا(&�
در	� �ن �*م  �7ا��در	س  .٤٧

٤٨. JJ	و �رJJM� �	در
�JJ&)ا �JJ'�*  �JJ	�ا��ر �JJ	��� �	 	را��JJ&)ا �JJ7 –ق ا�:طJJ�  رJJ(
 .ا�'��JJ��7JJور ا�

٢٠٠٥ -٢٠٠٤.  

ا�:ط�J ا(&�Jرا�	 	�  �Eداد)Educational Reform Program  (ERP(�Mو �ر	ق �)روع �طو	ر ا��'�	م  .٤٩

  ٢٠٠٥. ��ور	� �@ر ا�'ر�	� �7 ا����دئو�bھ	ل ا��'�م  �Eداد

  .��٢٠٠٥*�ظ� ا(&�
در	� �*م  �7 ا����دئا��'�م  ر"	س �ر	ق ا�داد و�bھ	ل .٥٠

  . *�'� ا���ك &'ود -ھـ M�١٤٣١و �ر	ق �وا"�� �#	�� ا
�ل ��#	*دات ���	"� ا��ر�و	� ا�'ر�	�   .٥١

 *�'�J  -ھJـ ٥/١٤٣١/ ٢٠-١٩ا��2رة �ن  �7" ا��'�	م ا�#*"م ��0 ا�
وا�M� "aور ور)� ��ل �'
وان .٥٢

 .ا���ك &'ود

 م.٧/٤/٢٠١٦و وا(ت ا� *�'� 	وم  � وا�7 ٣٧ل ا M�72ور ا���ر *ن ا��) .٥٣

 .١٤/٥/٢٠١٦���	� ا��
د&� �7 	وم  ا��
د&M�7ور &وق ا�'�ل  .٥٤

٥٥. JJJ(ن ا��*JJJ ر�ور ا��JJJM�72  وا�7 ٣٨الJJJ �  �	در
�JJJ&)ا �JJJ'�*  وا(تJJJ دي ٢٠١٧و*JJJ
ا�'طJJJ*ء  �

  �*���س.



  

  
  

  

  

-٧  - 

  



ت ا���
�� وا�
U"�� :را��&�V�ا�  

١.  �J	�
2س  &J*�ذةواY اJ&Y*�ذة�Mو � J*ن ا�����J	ن ��رJم ا�J�� صJ@:�� ن	د�*J&ويا��J�ن  ا��رJ� كJوذ�


	JJJ(� �JJJر *Tدورة ا�JJJ�*� ت*JJJ'�* �� 0JJJ��)س اJJJ� ن ا��JJJ� درة*JJJ@ن ا�	JJJوا"م ا�����JJJ� – ٢٠١٦( :JJJ-ل 

 ٢٠٣٦٧). �ر�م �ود ٢٠١٩

٢. �	JJ&2
��0JJ ا(ن وا�'�JJل ھJJو �طJJو	ر ا� �'	�JJ  JJ�٢٠٠٢ن �JJ*م  �JJMو ا� �'	�JJ ا��@JJر	� ��درا&JJ*ت ا�

 �7J�'� �*	�J وا��)J*ر��  ا�'��J"7J	س ا� �'	�J وذ�Jك ���&J	ن و�طJو	ر ا���Jث ا
�:J*ب ر �7وا��)*ر�� 

 .�#	��* ا� �'	� ا��7ا��ؤ��رات ا�'��	� 


در	� .٣�&Eا ������و �*�ل M�  0��٢٠٠٦  �٢٠٠٣ن. 

 .�*������ ا�'ر�	� ا�&'ود	� ا�'*���7#	*س وا��#و	م �وزارة ا��'�	م  ا�وط
7�*��ر�ز  ا&�)*ري�Mو  .٤

��	� � J*"زة ا���	Jز ���ر�	�J وا��'�J	م �Jوزارة ا��ر�	�J وا��'�J	م �*������J ا�'ر�	�J ا�&J'ود	� �Mو ا�� 
� ا�' .٥

 ھـ ا�0 ا(ن. �١٤٣٠ن �*م 

  

  



  

  
  

  

  

-٨  - 

  


E�
��� #�V&� ا��4
ن ا,دار&� � :8
4�
  

��	�J ا��'��J	ن  *�'�J ا���Jك  –� 
� ا(:��*رات ا(���رو
	� ��ر�ز ا��در	ب و:د�� ا�� ��M�7�  9Jو  .١

  .ھـ١٤٢٨/١٤٢٩&'ود 

٢.  9JJJJ�� ا�� �JJJJب و:د�	درJJJJز ا��JJJJر���ودة JJJJ ا� �JJJJ
��	�JJJJ ا��'��JJJJ	ن  *�'�JJJJ ا���JJJJك &JJJJ'ود  –�JJJJMو � 

 .ھـ١٤٢٨/١٤٢٩

٣.  9J�� ب و:د�� ا��	ر�ز ا��در�� ���	�ا�*دة ا� �
 ��١٤٢٨	�J ا��'��J	ن  *�'�J ا���Jك &J'ود –�Mو � 

 .ھـ١٤٢٩/

 *�'�J ا���Jك  –	�J ا��'��J	ن �Mو � 
� �ط�	ق 
�*ذج ا&�ط-ع آراء ا�ط-ب �Jول ���	�J ا��Jدر	س ��� .٤

 .ھـ١٤٢٨/١٤٢٩&'ود 

 .ھـ ١٤٢٧ *�'� ا���ك &'ود �ن  –�Mو � �س �&م ا��ر�	� و��م ا�
2س ���	� ا��'��	ن  .٥

٦.  �J��	دة ھ*Jا� �J

2س و�&Jم ا��
J*ھa وطJرق ا��Jدر	س �&M�7�Jو � Jم ا�Jو�� �J	�ن  ا��ر	J��'ا�� �J	���- 

 . *�'� ا���ك &'ود

��	�JJ ا��'��JJ	ن  *�'�JJ ا���JJك  –
	�JJ ��ر�JJز ا��JJدر	ب و:د��JJ ا�� ��JJM� 9JJو � 
�JJ ا(:��JJ*رات ا(���رو .٧

 .&'ود
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د  :  ��

دات ا��'�&�  ا��4اW/ ا���UXو  

0 �
2	Jذ و�Jدر	ب ا��ر
a�*J ا��Jدر	�7 ا��ردي)�*دة )�ر و�#د	ر �ن أد. �@*م  .١J�� �	در
�J&)ا �J'�*  س	ر" 

 م.٢٠١٦ة ا�@	ف ا�داد ا�ط*�ب وا�:ر	 	ن �&وق ا�'�ل وا�ذى 
2ذ :-ل ��ر"

٢.  �J	��� �J	و�د�*ت ا��رJ:ز ا�Jر�ا�*دة �ن �ر�*J(��� �	در
�J&)ا �J'�*  �J	�7 دورةا��رJ� رJM*درب و��J�� � 

 .٢٠/١١/٢٠١٥ا�0  7�٣٠/١٠/٢٠١٥ ا��2رة �ن " �'د	ل ا�&�وك"

٣.  �J	��� �J	و�د�*ت ا��رJ:ز ا�Jر�ا�*دة �ن �ر�*J(��� �	در
�J&)ا �J'�*  �J	�7 دورةا��رJ� رJM*درب و��J�� � 

/ ٩ا�0J  ٢٨/٣/٢٠١٦و�ن ا��2رة �Jن  ٢٢/١١/٢٠١٥ا�0  7�١٤/١١/٢٠١٥ ا��2رة �ن " 'و�*ت ا��'�م@"

٢٠١٦/ ٤. 


در	� ���)J*ر�ا�*دة �ن �ر�ز ا�:د�*ت ا��ر�و	� ���	�  .٤�J&)*�'� ا  �	�7 دوراتا��رJ� رJM*درب و��J�� � 

 ١٩/١٢/٢٠١٥ا�0J  7J�٢٧/١١/٢٠١٥ ا�J�2رة �Jن " ��	*ت ا��ر�	� :ر	 7ا��bھ	ل ا��ر�وي ���'��	ن ]	ر "

و�Jن ا�J�2رة  ١٦/٢/٢٠١٦ا�0J  ٦/٢/٢٠١٦و�ن ا��2رة �Jن  ١١/٢/٢٠١٦ا�0  ١/٢/٢٠١٦و�ن ا��2رة �ن 

و�7JJJ ا�JJJ�2رة �JJJن  ١٠/٨/٢٠١٦ا�0JJJ  ١٨/٧/٢٠١٦و�7JJJ ا�JJJ�2رة �JJJن  ٢/٤/٢٠١٦ا�0JJJ  JJJ�١٢/٣/٢٠١٦ن 

 .٣٠/١٠/٢٠١٦ا�0  ٩/١٠/٢٠١٦ا��2رة �ن  �7و ١٠/٨/٢٠١٦ا�0  ٢١/٧/٢٠١٦


در	� )JJ�*دة �#JJد .٥�JJ&)ا �JJ'�*  �JJ	�ا��ر �JJ	�� ب-JJد ط*JJن ا��JJ� ر	م ٢٠١٦-٢٠١٥*�JJ&j�  رة	JJ&� ح*JJ 
 7JJ�

 ود�م ا��*د ا�ط-ب. ا�ط-�7ا�
)*ط 


در	�  .٦�J&)ا �J'�*  رة*J ا�� �J	�� �J�وط� %�J@� رةJ&ن اJ� ر	*دة �#د�رة  ٢٠١٦-٢٠١٥)J&ط� ا(J(
�Jد�م ا

 رة.ا���وا@ل 
�و �ل �* 	2	د ط��� وط*��*ت ��	� ا�� * وا�&'7

�'JMو �ر	Jق ادارى ���&J*ھ�� ا��J�*'2  ٢٠١٦/٢٠١٧)�*دة �#د	ر �Jن �)Jروع �طJو	ر 
ظJم �#Jو	م ا�طJ-ب  .٧

7 �
2	ذ �:ر *ت ا��)روع.� 

 .�٢٠١٦ &)�*دة )�ر و�#د	ر �ن ادارة �در&� ط	�� ��H*ت ���&*ھ�� �7 �در	ب ا��'��	ن �*��در .٨

�@��J ا���
	J&��� �J*ھ�� ا�7J� �J�*'2 ا
 J*ح ا�&J-�� وا �7J)�ر و�#د	ر �ن ا� �'	�J ا�'ر�	:� �J�Jراء و���ر .٩

 م.١٥/٥/٢٠١٦ –��&-�� وا�@�� �7 ��*ن ا�'�ل  ا�'*��7ا�	وم " �ؤ��ر

١٠. *JJ#Tس ا�JJ� ن ا��JJ� ر	دJJ#� دة*�JJ(7� 7
*JJط	ر�ا�  �	ود'JJ&ا� �JJ	�ا�'ر �JJ�����*�م*JJ��E درات " دورةJJ#ر ا�	وJJط�

  .م ٢٠٠٧/ ٢٦/٣-٢٤ا��2رة �ن  �7" ا�#	*د	� ��دراء ا��دارس

 *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� وا��J�*2ل �J*����#0 ا�را�9J ��'ز	Jز  –�#د	ر �ن ��*دة ��	� ا��'��	ن  )�*دة .١١

 .ھـ١١/١٤٢٧/ ٨-٤:-ل ا��2رة �ن  ا��ر�ويا��	دان  ��7دى ا�'*��	ن  ا��2ري ا�Yن

)JJ�*دة �#JJد	ر �JJن  �'	�JJ ا(طJJ2*ل ا��'JJو�	ن �*�ر	JJ*ض �*������JJ ا�'ر�	�JJ ا�&JJ'ود	� ��#JJد	م ور)JJ�� �JJل  .١٢

�� h	*ر��* �- � �	2	* *ت ا�:*@� و�	*ت ا��'�م �ذوى ا(���*ت �ن @'و�م ��٢٥/١٠/٢٠٠٨در. 
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 ��'��7JJ ا��ر�Jويا��bھ	Jل " �ر
J(���7J� a�*J*ر�� �*��Jدر	ب  ا��*Tو�	�	J(�J�*دة �#Jد	ر �Jن ا�*
�J ا��Jدارس  .١٣

 �
 .م ٧/٥/٢٠٠٦ا�0  ٢٠٠٦:-ل ا��2رة �ن ��را	ر " ا��*Tو�	�	��دارس ا(�*

١٤. JJJ#� دة*�JJJ( ت*JJJ

در	�د	ر �JJJJن �در&�JJJ ا��
JJJJ*ر ����JJJ&E*�  ب	درJJJ��*� ر��*JJJJ(���7JJJJ� a�*JJJ
ا��bھ	JJJJل " �ر

 م ٦/٥/٢٠٠٦ا�0  ١٨/٣/٢٠٠٦:-ل ا��2رة " ا��دارس ا�:*@� ��'��7ا��ر�و	

١٥.  �J@*:در ا�JJ� دارسJJ� نJ� ر	دJJ#� دة*�J(�	در
�JJ&E*�  ب	درJJ��*� ر��*J(���7JJ� a�*J
 ا��ر�JJويا��bھ	JJل " �ر

 .م ٢٠٠٦ 	و
	% ٢٩ – ١٧-ل ا��2رة :" ا��دارس ا�:*@� ��'��7


در	�)JJ�*دة �#JJد	ر �JJن ��	�JJ ا�
@JJر ���
JJ*ت  .١٦�JJ&E*�  ب	درJJ��*� ر��*JJ(���7JJ� a�*JJ

ظو��JJ ا��#JJو	م " �ر�

 .م١٥/٩/٢٠٠٥ا�0  ١١/٩/٢٠٠٥:-ل ا��2رة " ا(��دا"7ا�#&م  ��در&7ا�)*�ل  ا��ر�وي


*&J�� ا��@Jول ��0J   ا�'J�'�7�*J	م �)Jروع �طJو	ر ا� –)�@Jر( ا�'*�7)�*دة �#د	ر �ن وزارة ا��'�	م  .١٧��

 .٢٠٠٤ا]&طس  �ICDL7   ا7�gا�ر:@� ا�دو�	� �#	*دة ا��*&ب 

 م.٢٠٠٢/٢٠٠٣"د �� 
� ا�2
	� �*م  *�'� ا(&�
در	� �را –)�*دة �#د	ر �ن ا��*د ط-ب ��	� ا��ر�	�  .١٨

ا���	JJز  Eظ�JJ*ر )ن�'�JJد ا�JJداد ا�#JJ*دة ���JJوا( ���JJب ا�JJوز	ر  –ا�'7�*JJ)JJ�*دة �#JJد	ر �JJن وزارة ا��'�JJ	م  .١٩

 م.٨/٤/١٩٩٩-�٢ *ل ا�داد ا�#*دة :-ل ا��2رة �ن  �7وا�
)*ط ا����وظ 

 .ا�دورة �7�د�ت  ا���7درب  M�Yل)�*دة �#د	ر �ن )ر�� ا
�ل ���'�	م  .٢٠

�ر�Jز ا���	Jز  �7J)�*دة )�ر و�#د	ر �Jن ��J*دة ��	�J ا��'��J	ن  *�'�J ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا����	Jزة  .٢١

7T��'*م ا�@2وف ا( �7 ا��� �	ھـ ١٤٣٠/  ١٤٢٩ ا� *�'7و�. 

٢٢.  �JJ	�ا�'ر �JJ�����*� �JJ	�:وزارة ا�داJJ� م-JJ�)ت وا*JJ�)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن )JJؤون ا��JJدر	ب )JJ'�� ا�'-

ا�&'ود	� 
ظ	ر ا��'*ون ا����	ز �7 �
2	ذ �دد �ن ا�Jدورات ا��در	�	 �J��'�Jد ا�'�Jوم ا��&J*�دة ا��
'#Jدة :J-ل 

 .ھـ١٤٣٦ ا��در	�7ا�ر�9 ا(ول �ن ا�'*م 

�ر�JJز ا��JJدر	ب و:د��JJ  –و�*��JJ ا� *�'�JJ ��طJJو	ر ا(��JJ*ل  –)JJ�*دة )�JJر �JJن  *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود  .٢٣

ا�0J  ١١٠/٢/٢٠١٤ا�J�2رة �Jن  �7Jا�� ��9 ���)*ر�� ��درب �7 ا�دورة ا��bھ	�	� (:��*ر �2*	*ت ا��'��J	ن 

١٣/٢/٢٠١٤. 

�در	�	�J  دورة ا����	Jزة �J#� 7Jد	م )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���ك &'ود ���)*ر�� .٢٤


2س وا���2	ر  " �'
وان�*� �#Tز ا�	�7'ز�* 	Eا�'�وم  ”ا �	���ھـ.٦/٦/١٤٣٥ 

�در	�	�J دورة )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���ك &'ود ���)*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م  .٢٥


2س وا���2	ر " �'
وان�*� �#Tز ا�	�7'ز�* 	Eوم ا� ”ا�� �	���ھـ.�٧/٦/١٤٣٥*&ب وا��'�و�*ت  

�در	�	�J دورة )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���ك &'ود ���)*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م  .٢٦


2س وا���2	ر " �'
وان�*� �#Tز ا�	�7'ز�* 	Eوم ا��*&ب وا��'�و�*ت  ”ا�� �	���ھـ.٧/٦/١٤٣٥ 
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�در	�	�J دورة &'ود ���)*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���ك  .٢٧


2س وا���2	ر " �'
وان�*� �#Tز ا�	�7'ز�* 	Eر  ”ا*T)*�� وا	ا�& �	���ھـ.٨/٦/١٤٣٥ 

�در	�	�J دورة )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���ك &'ود ���)*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م  .٢٨


2س وا���2	ر " �'
وان�*� �#Tز ا�	ز'�E7ا�* 	”  �	���دابgھـ.٨/٦/١٤٣٥ ا 


Jواندورة )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م  .٢٩'� �J	�	در� 


2س وا���2	JJر "�*JJ� �JJ#Tز ا�JJ	�7'ز�*JJ 	Eا �JJ	#	�ا��ط �JJ	�وم ا�طJJ�'ا� �JJ	���” ٩/٦/١٤٣٥ 0JJ#ا���� a�*JJ
ھJJـ. �JJMن �ر

 .ھـ١٤٣٥/١٤٣٦ا���*رى ا(ول 


Jواندورة )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م  .٣٠'� �J	�	در� 


2س وا���2	Jر "�*J� �J#Tز ا�	�7'ز�*J 	Eد�� ا	J@ا� �J	���” رى ا(ول ١٠/٦/١٤٣٥*J�0 ا��J#ا���� a�*J
ھJـ. �JMن �ر

 .ھـ١٤٣٥/١٤٣٦


Jواندورة � ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�' .٣١'� �J	�	در� 


2س وا���2	JJر "�*JJ� �JJ#Tز ا�J	�7'ز�*J 	Eط  ا*J(
ھJJـ. �JJMن �ر
a�*JJ ٢٣/٦/١٤٣٥ ”ا��JJد
7���	JJ�� �JJوم ا�ر	*�JJM وا�

 .ھـ١٤٣٥/١٤٣٦ا����#0 ا���*رى ا(ول 


Jواندورة ���	Jزة �J#� 7Jد	م )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا� .٣٢'� �J	�	در� 


2س وا���2	Jر "�*J� �J#Tز ا�	�7'ز�*J 	E9  ”اJ�� ا�� �J	���رى ا(ول ٢٢/٦/١٤٣٥*J�0 ا��J#ا���� a�*J
ھJـ. �JMن �ر

 .ھـ١٤٣٥/١٤٣٦


Jواندورة )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م  .٣٣'� �J	�	در� 


2س وا���2	Jر �'ز	Jز ا"�*JJ� �J#T�7�*JJ 	Eل  ”ا*J��)ادارة ا �J	���رى ٢٤/٦/١٤٣٥*JJ�0 ا��J#ا���� a�*JJ
ھJJـ. �JMن �ر

 .ھـ١٤٣٥/١٤٣٦ا(ول 


Jواندورة )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م  .٣٤'� �J	�	در� 


2س وا���2	ر "�*� �#Tز ا�	�7'ز�* 	Eا ”ا �	���ط 	رى �٢٠/٦/١٤٣٥'�*رة وا��:ط*J�0 ا��J#ا���� a�*
ھـ. �Mن �ر

 .ھـ١٤٣٥/١٤٣٦ا(ول 


Jواندورة )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م  .٣٥'� �J	�	در� 


2س وا���2	Jر "�*J� �J#Tز ا�J	�7'ز�*J 	Eا”  �J&د
�#0J ا���JJ*رى ا(ول ھJـ. �JMن �ر
a�*J ا���٢١/٦/١٤٣٥���	�J ا��

 .ھـ١٤٣٥/١٤٣٦


Jواندورة )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م  .٣٦'� �J	�	در� 


2س وا���2	ر "�*� �#Tز ا�	�7'ز�* 	Eا”  �	J&*	&وم ا�J�'وق وا�J#ا�� �J	���١٥/٦/١٤٣٥ 0J#ا���� a�*J
ھJـ. �JMن �ر

 .ـھ١٤٣٥/١٤٣٦ا���*رى ا(ول 
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Jواندورة )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م  .٣٧'� �J	�	در� 


2س وا���2	ر "�*� �#Tز ا�	�7'ز�* 	Eت وا��ر ��  ”ا*Hا�� �	���رى ١٦/٦/١٤٣٥*J�0 ا��J#ا���� a�*J
ھJـ. �JMن �ر

 .ھـ١٤٣٥/١٤٣٦ا(ول 


Jواندورة د � *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا����	Jزة �J#� 7Jد	م )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)* .٣٨'� �J	�	در� 


2س وا���2	Jر "�*� �#Tز ا�	�7'ز�*J 	Eا”  �Jوا�زرا� �J	وم ا(]ذJ�� �J	���١٧/٦/١٤٣٥ 0J#ا���� a�*J
ھJـ. �JMن �ر

 .ھـ١٤٣٥/١٤٣٦ا���*رى ا(ول 


Jواندورة ����	Jزة �J#� 7Jد	م )�*دة )�ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���Jك &J'ود ���)J*ر�� ا .٣٩'� �J	�	در� 


2س وا���2	JJر "�*JJ� �JJ#Tز ا�JJ	�7'ز�*JJ 	Eا”  �JJ	�ا��ر �JJ	���رى ا(ول ١٤/٦/١٤٣٥*JJ�0 ا��JJ#ا���� a�*JJ
ھJJـ. �JJMن �ر

 .ھـ١٤٣٥/١٤٣٦

٤٠.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر


	�)  –���	�J@–  �J	� ( �رؤ&*ء و�Jدات �*���	J*ت  ا��ر�زيا���*رى)  –ا�2
7( ا��در	�7 *J&
ا�JT-T*ء  �7Jا


� ا(و�0JJ وا�ط���JJ " ھJJـ �JJMن �)JJروع٣/٥/١٤٣٥JJ&ا� �JJ�دة ط�
*JJ&م و�JJ7 د�JJ� ت*JJ&ل ا���*رJJMد ا�JJ	د��

 .ا��'رM	ن ���'Tر

٤١. JJ� �JJ�*'2ر�� ا�*JJ(��� ود'JJ& كJJا��� �JJ'�* � د*JJ(ر)وا %JJ	 ز ا��وJJن �ر�JJ� ر	دJJ#ر و��JJ( دة*�JJ( a�*JJ
7 ا��ر

�طJJ-ب ��	�JJ " ا�ط-�JJ�*'���7JJل �JJ� 9JJ*(ت ا��'JJTر  و��JJ*راي�bھ	JJل ا��ر)JJد	ن ا(�JJ*د	�		ن �
	JJ* " ا��JJدر	�7

��د	Jد ا�JMل ا���*ر&J*ت �7J " ھJـ �JMن �)Jروع٨/٥/١٤٣٥ا(�د  �7ا��*&ب وا��'�و�*ت و��	� ا�'�وم  

 .د�م و�&*
دة ط��� ا�&
� ا(و�0 وا�ط��� ا��'رM	ن ���'Tر

و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا(ر)JJ*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر
JJ(  a�*JJ�*دة )�JJر .٤٢

�7
	JJ* و��*ر	JJ�*'��� *JJل �JJ� 9JJ*(ت ا��'JJTر  ”�bھ	JJل ا��ر)JJد	ن ا(�JJ*د	�		ن" ا��JJدر	�7JJ�-ت " ا�ط*JJ	�� ب-JJط�


*ن وا�'�Jوم ا�ط�	�JJ وا��ط�	#	�JJ وا���Jر	ض  JJ&)ب اJJد�� وط	J@7ا�JJ�  ن	JJ
T)٩/٥/١٤٣٥ا�JJM ـJروعھJJ(� ن 

 .��د	د ا�Mل ا���*ر&*ت �7 د�م و�&*
دة ط��� ا�&
� ا(و�0 وا�ط��� ا��'رM	ن ���'Tر"

٤٣.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

�طJJ-ب ��	 " �JJ�7JJا�ط-�bھ	JJل ا��ر)JJد	ن ا(�JJ*د	�		ن �
	JJ* و��*ر	JJ�*'��� *JJل �JJ� 9JJ*(ت ا��'JJTر " ا��JJدر	�7

��د	Jد ا�JMل ا���*ر&J*ت " ھJـ �JMن �)Jروع١١/٥/١٤٣٥ا(ر�'*ء  �7وا��ر�	�   واgدابا�&	*�� وا(T*ر 

 .�7 د�م و�&*
دة ط��� ا�&
� ا(و�0 وا�ط��� ا��'رM	ن ���'Tر

٤٤.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

�طJ-ب ��	�J ا�طJب " ا�ط-�b�7Jھ	ل ا��ر)د	ن ا(�*د	�		ن �
	* و��*ر	* ���'*�ل �J� 9*(ت ا��'JTر " ر	�7ا��د

��د	د ا�Mل ا���*ر&J*ت �7J د�Jم " ھـ �Mن �)روع١٢/٥/١٤٣٥ا�:�	س   �7و��وم ا(]ذ	� وا�زرا��  

 .و�&*
دة ط��� ا�&
� ا(و�0 وا�ط��� ا��'رM	ن ���'Tر
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ا��و 	JJ% وا(ر)JJ*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر
JJ(  a�*JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز .٤٥

�طJ-ب ��	�J ا��JH*ت " ا�ط-�b�7Jھ	ل ا��ر)د	ن ا(�*د	�		ن �
	* و��*ر	* ���'*�ل �9 �*(ت ا��'Tر " ا��در	�7

 ��د	Jد" ھJـ �JMن �)Jروع١٥/٥/١٤٣٥ا(�Jد  �7وا��ر �� وا��Hو	*ت ا�'ر�	� وا��#وق وا�'�وم ا�&	*&	�  

 .ا�Mل ا���*ر&*ت �7 د�م و�&*
دة ط��� ا�&
� ا(و�0 وا�ط��� ا��'رM	ن ���'Tر

٤٦.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

ادارة  �طJ-ب ��	�J" ا�ط-�b�7Jھ	ل ا��ر)د	ن ا(�*د	�		ن �
	* و��*ر	* ���'*�Jل �J� 9J*(ت ا��'JTر " ا��در	�7

��د	Jد ا�JMل ا���*ر&J*ت " ھـ �Mن �)روع١٨/٥/١٤٣٥ا(ر�'*ء  72ا�ر	*M	ا(��*ل وا�ر	*�M وا�
)*ط 

 .�7 د�م و�&*
دة ط��� ا�&
� ا(و�0 وا�ط��� ا��'رM	ن ���'Tر

٤٧.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

�طJJ-ب ��	�JJ " ا�ط-�7JJل ا��ر)JJد	ن ا(�JJ*د	�		ن �
	JJ* و��*ر	JJ�*'��� *JJل �JJ� 9JJ*(ت ا��'JJTر �bھ	JJ" ا��JJدر	�7

  �JJ"ا�ط*ر �JJ	�د�*ت ا�طJJ:ا� �JJ	9 و��JJ�� 7ا��JJ�  س	JJ�:روع١٩/٥/١٤٣٥ا�JJ(� ن�JJM ـJJل " ھJJMد ا�JJ	د��

 .ا���*ر&*ت �7 د�م و�&*
دة ط��� ا�&
� ا(و�0 وا�ط��� ا��'رM	ن ���'Tر

�bھ	ل " ��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���ك &'ود ���)*ر�� ا�2'*�� �7 ا��ر
*�a ا��در	�7)�*دة )�ر و�#د	ر �ن �ر�ز ا .٤٨

ا(ر�'JJ*ء  7JJ2ا�ط-�	�طJJ-ب ا�&�JJن " ا�ط-�7JJا��ر)JJد	ن ا(�JJ*د	�		ن �
	JJ* و��*ر	JJ�*'��� *JJل �JJ� 9JJ*(ت ا��'JJTر 

�ط��� ا��'رM	ن ��د	د ا�Mل ا���*ر&*ت �7 د�م و�&*
دة ط��� ا�&
� ا(و�0 وا" ھ ـ�Mن �)روع١٩/٥/١٤٣٥

 .���'Tر

�bھ	ل " )�*دة )�ر و�#د	ر �ن �ر�ز ا��و 	% وا(ر)*د � *�'� ا���ك &'ود ���)*ر�� ا�2'*�� �7 ا��ر
*�a ا��در	�7 .٤٩


0JJ " ا�ط-�7JJا��ر)JJد	ن ا(�JJ*د	�		ن �
	JJ* و��*ر	JJ�*'��� *JJل �JJ� 9JJ*(ت ا��'JJTر �� �JJ	ا�در� �JJ�*#�١٧  7JJ�  ن	JJ
T)ا

د ا�Mل ا���*ر&*ت �7 د�م و�&*
دة ط��� ا�&
� ا(و�0 وا�ط��� ا��'رM	ن ��د	" ھ ـ�Mن �)روع٢٤/٥/١٤٣٥

 .���'Tر

٥٠.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر


J	ن  ��7JطJ-ب ��	�J ا��*&Jب وا��'�و�J*ت  " ا����#0 ا���*رى �ط-ب ا� *�'�" ا��در	�7T)ـ٧/٦/١٤٣٥اJھ 

�&JJ*�دھم ��0JJ ا�
 JJ*ح ا��&�JJدام �7JJ  ا��JJ&��7JJ	ن ا���JJ*رات ا�):@JJ	� وا���
	�JJ ��طJJ-ب " �JJMن �)JJروع

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7

٥١.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر


*ن  �طJJJ-ب ��	�JJJ ا�@JJJ	د� " ا����#0JJJ ا���JJJ*رى �طJJJ-ب ا� *�'�JJJ" ا��JJJدر	�7JJJ&)ب اJJJ�7 وطJJJ�  س	JJJ�:ا�

�&J*�دھم ��0J ا�
 J*ح  ا����7J&	ن ا���*رات ا�):@	� وا���
	�J ��طJ-ب " ھـ �Mن �)روع١٠/٦/١٤٣٥

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7ا��&�دام �7 
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٥٢.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

 ھJـ �JMن �)Jروع١٣/٦/١٤٣٥ا(�Jد  ��7Jط-ب ��	� ا�طب  " رى �ط-ب ا� *�'�ا����#0 ا���*" ا��در	�7

ا��JJ'�م  � JJ&�7�*JJ*�دھم ��0JJ ا�
 JJ*ح ا��&�JJدام �7JJ  ا��JJ&��7JJ	ن ا���JJ*رات ا�):@JJ	� وا���
	�JJ ��طJJ-ب "

 وا�'�ل.

٥٣.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

ا(ر�'J*ء  ��7Jط-ب ��	� ا��H*ت وا��ر �� وا��Hو	J*ت ا�'ر�	�J  " ا����#0 ا���*رى �ط-ب ا� *�'�" ر	�7ا��د

�&J*�دھم ��0J ا�
 J*ح  ا����7J&	ن ا���*رات ا�):@	� وا���
	�J ��طJ-ب " ھـ �Mن �)روع١٦/٦/١٤٣٥

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7ا��&�دام �7 

� *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر
JJ( a�*JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا(ر)JJ*د  .٥٤

 ھـ �Mن �)Jروع٢٠/٦/١٤٣٥ا(�د  ��7ط-ب ��	� ا�'�*رة  " ا����#0 ا���*رى �ط-ب ا� *�'�" ا��در	�7

ا��JJ'�م  � JJ&�7�*JJ*�دھم ��0JJ ا�
 JJ*ح ا��&�JJدام �7JJ  ا��JJ&��7JJ	ن ا���JJ*رات ا�):@JJ	� وا���
	�JJ ��طJJ-ب "

 وا�'�ل.

�ر�JJز ا��و 	JJ% وا(ر)JJ*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر
JJ( a�*JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن  .٥٥


JJ	ن  ��7JJطJJ-ب ��	�JJ ا��
د&�JJ  " ا����#0JJ ا���JJ*رى �طJJ-ب ا� *�'�JJ" ا��JJدر	�7T)ن ٢١/٦/١٤٣٥ا�JJM ـJJھ

 � JJ&�7�*JJ*�دھم ��0JJ ا�
 JJ*ح ا��&�JJدام �7JJ  ا��JJ&��7JJ	ن ا���JJ*رات ا�):@JJ	� وا���
	�JJ ��طJJ-ب " �)JJروع

 �ل.ا��'�م وا�'

٥٦.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

ا�JT-T*ء  ��7JطJ-ب ��	�J ا�� ��9J وا�:Jد�*ت ا�ط�	�J ا�ط*ر"�J   " ا����#0 ا���*رى �ط-ب ا� *�'�" ا��در	�7

�&J*�دھم ��0J ا�
 J*ح  7ا����J&	ن ا���*رات ا�):@	� وا���
	�J ��طJ-ب " ھـ �Mن �)روع٢٢/٦/١٤٣٥

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7ا��&�دام �7 

٥٧.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

ا(ر�'JJJ*ء  72ا�ر	*JJJM	�طJJJ-ب ��	�JJJ ا�ر	*�JJJM وا�
)JJJ*ط  " ا����#0JJJ ا���JJJ*رى �طJJJ-ب ا� *�'�JJJ" ا��JJJدر	�7

�&J*�دھم ��0J ا�
 J*ح  ا��7J&	ن ا���*رات ا�):@	� وا���
	�J ��طJ-ب ��" ھـ �Mن �)روع٢٣/٦/١٤٣٥

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7ا��&�دام �7 

٥٨.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

ا�:�JJJJ	س  �JJJJ�7طJJJJ-ب ��	�JJJJ ا��*&JJJJب وا��'�و�JJJJ*ت   " ا����#0JJJJ ا���JJJJ*رى �طJJJJ-ب ا� *�'�JJJJ" ا��JJJJدر	�7

�&J*�دھم ��0J ا�
 J*ح  ا����7J&	ن ا���*رات ا�):@	� وا���
	�J ��طJ-ب " ھـ �Mن �)روع٢٤/٦/١٤٣٥

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7ا��&�دام �7 
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٥٩.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر


JJ	ن  ��7JJطJJ-ب ��	�JJ ا��ر�	�JJ   " ا����#0JJ ا���JJ*رى �طJJ-ب ا� *�'�JJ" ا��JJدر	�7T)ن ١٤/٦/١٤٣٥ا�JJM ـJJھ

 � JJ&�7�*JJ*�دھم ��0JJ ا�
 JJ*ح ا��&�JJدام �7JJ  ا��JJ&��7JJ	ن ا���JJ*رات ا�):@JJ	� وا���
	�JJ ��طJJ-ب " �)JJروع

 ا��'�م وا�'�ل.

٦٠.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

ا�JJJT-T*ء  ��7JJJطJJJ-ب ��	�JJJ ا��#JJJوق وا�'�JJJوم ا�&	*&JJJ	�   0JJJ#� " ا���JJJ*رى �طJJJ-ب ا� *�'�JJJا���" ا��JJJدر	�7

�&J*�دھم ��0J ا�
 J*ح  ا����7J&	ن ا���*رات ا�):@	� وا���
	�J ��طJ-ب " ھـ �Mن �)روع١٥/٦/١٤٣٥

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7ا��&�دام �7 

 ��)JJ*ر�� ا�7J� �JJ�*'2 ا��ر
a�*JJ ا��JJدر	�J(7�*دة )�JJر و�#JJد	ر �Jن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا(ر)J*د � *�'�JJ ا���JJك &J'ود � .٦١

"�JJJ'�* ب ا�-JJJرى �ط*JJJ�0 ا��JJJ#ض   " ا����	رJJJوا��� �JJJوا�زرا� �JJJ	وم ا(]ذJJJ�� �JJJ	�� ب-JJJ�7طJJJ�  س	JJJ�:ا�

�&JJ*�دھم ��0JJ ا�
 JJ*ح  ا��JJ&��7JJ	ن ا���JJ*رات ا�):@JJ	� وا���
	�JJ ��طJJ-ب " ھJJـ �JJMن �)JJروع١٧/٦/١٤٣٥

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7ا��&�دام �7 

	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا(ر)JJ*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر
JJ( a�*JJ�*دة )�JJر و�#JJد .٦٢

ا(ر�'JJJ*ء  ��7JJJطJJJ-ب ��	�JJJ ا�'�JJJوم ا�ط�	�JJJ وا���JJJر	ض   " ا����#0JJJ ا���JJJ*رى �طJJJ-ب ا� *�'�JJJ" ا��JJJدر	�7

�&J*�دھم ��0J ا�
 J*ح  ا��J&��7J	ن ا���J*رات ا�):@J	� وا���
	�J ��طJ-ب " ھـ �JMن �)Jروع٩/٦/١٤٣٥

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7م �7 ا��&�دا

٦٣.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

ھJـ ٨/٦/١٤٣٥ا�JT-T*ء  7J2واgدا��ط-ب ��	� ا�&	*�� وا(T*ر  " ا����#0 ا���*رى �ط-ب ا� *�'�" ا��در	�7

�&JJ*�دھم ��0JJ ا�
 JJ*ح ا��&�JJدام �7JJ  ا����7JJطJJ-ب  ��&JJ	ن ا���JJ*رات ا�):@JJ	� وا���
	�JJM "�JJن �)JJروع

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7

٦٤.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر


J	ن  ��7Jط-ب ��	� ا��*&Jب وا��'�و�J*ت   " ا����#0 ا���*رى �ط-ب ا� *�'�" ا��در	�7T)ـ ٧/٦/١٤٣٥اJھ

�&JJ*�دھم ��0JJ ا�
 JJ*ح ا��&�JJدام �7JJ  ا��JJ&��7JJ	ن ا���JJ*رات ا�):@JJ	� وا���
	�JJ ��طJJ-ب " ع�JJMن �)JJرو

 ا��'�م وا�'�ل. � *�7

٦٥.  a�*JJ
)JJ�*دة )�JJر و�#JJد	ر �JJن �ر�JJز ا��و 	JJ% وا)رJJ(*د � *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود ���)JJ*ر�� ا�7JJ� �JJ�*'2 ا��ر

 ھJـ �JMن �)Jروع٦/٦/١٤٣٥د ا(��7J� Jط-ب ��	�J ا�'�Jوم   " ا����#0 ا���*رى �ط-ب ا� *�'�" ا��در	�7

ا��JJ'�م  � JJ&�7�*JJ*�دھم ��0JJ ا�
 JJ*ح ا��&�JJدام �7JJ  ا��JJ&��7JJ	ن ا���JJ*رات ا�):@JJ	� وا���
	�JJ ��طJJ-ب "

 وا�'�ل.
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��
 :  Y
�4
�� ا���� و8

�Zات ا���
  ا�/&
رات ا���
�� وا�

�  ��
  ا�/&
رات ا���

وا(ھ�	�JJ وا�دو�	JJ� �JJدورة  �ر
a�*JJ ا�ز	JJ*رات ا��	دا
	JJ��� �JJدارس ا���و�	7JJ� �JJا��)JJ*ر�� ��)JJرف  -١


و	� �ن  �د	ري*Tوا���و&ط� وا� �	دا"��ن ١٤٢٧ا��دارس ا(gھـ ��0 ا.  

 ا� J*�'7ا�'J*م  �7Jد��وم ا�@2وف ا(و�	�J  ���در�7�ر
*�a ا��ر�	� ا��	دا
	�  �7ا��)*ر�� ��)رف  -٢

 .ھـ١٤٢٨/١٤٢٩

�  Y
�4
�� ا���� و8

�Zات ا���
 ا�

 اGHIIC= اACرE<= اABCود<=  >;  - أ

ھJJـ ��ر�JJز  ١٤٢٧/  ٢٤/٩ – ٢٤/٨دورة ا�#	JJ*س وا��#JJو	م ��JJدة )JJ�ر �JJن  �JJ�'7JJل ��JJدرب ا� -١

 . *�'� ا���ك &'ود –ا��در	ب و:د�� ا�� ��9 ���	� ا��'��	ن 

٢-  �JJ	و�ت ا��ر*JJ	*2ا�� a�*JJ
رة ا��ر�	�JJ ا�#	JJ*س �JJن ا��'��JJ	ن ا��JJ*�'	ن �JJوزا ���'JJTريا�'�JJل ��JJدرب ��ر

  .وا��'�	م

� J*ل ا�&J ون ��Jدة  �7Jا�'J*��	ن  ا�Yنا��'*�ل �9 ا�
ز(ء �M�*ط  دورة ��*رات �7ا�'�ل ��درب  -٣

 *�'�J  –ھJـ ��ر�Jز ا��Jدر	ب و:د��J ا�� �� 9J���	�J ا��'��J	ن ١٤٢٨/  ٢٩/٢ا�0J  ٢٩/١)�ر �Jن 

 .ا���ك &'ود

ھJـ ��ر�Jز ا��Jدر	ب ٦/٣/١٤٢٨ – ٦/٢دورة ��*رات ا���2	ر ��دة )J�ر �Jن  �7ا�'�ل ��درب  -٤

 . *�'� ا���ك &'ود –��	ن و:د�� ا�� ��9 ���	� ا��'

��J*رات ا(�@J*ل وا��J�*2ل �9J ا� ��Jور ��وا �J% ا�HJMوط ا���
	�J " دورة �7Jا�'�ل ��Jدرب  -٥

-JJJ�١٨ن ) و (ھJJJـ٦/٤/١٤٢٨-JJJ�٤ن ( ا�JJJ�2رات �JJJ[ "7JJJرف ا�'��	JJJ*ت �7JJJوا�
JJJ&2	� ��JJJ'*��	ن 

 ).ھـ٢٠/٤/١٤٢٨

 .ھـ١٤٢٨دورة �
�	� ا���*رات ا(ر)*د	� ��*ر	h  �7ا�'�ل ��درب  -٦

 ھـ.��١٤٣٠درب ��ر
*�a ا
�ل ���'�	م �ط-ب ��	� ا��'��	ن  *�'� ا���ك &'ود �*م  ا�'�ل -٧

 .ھـ١٤٢٩ا�'*م ��0 ��*رات ا��'*�ل �9 ا�رؤ&*ء  �*م  ا�Yن�در	ب M�*ط  -٨

 .ھـ �١٤٢٩*م   نا��رؤو&	�در	ب M�*ط ا�'*م ��0 ��*رات ا��'*�ل �9  -٩

ا����دة و�
Jوان  ا(�*رات ا�'ر�	�  � �*ن �دو�� �7ا�'�ل ��درب �9 )ر�� �*�ب �-&�)*رات  - ١٠

م و�JJد �#JJدت  ٢٠٠٨)JJر�� &JJ*�ك �JJ*م  72وذ�JJك ��JJوظ" ا��&JJ"و�	� ا�*�� )	JJ(�� �JJر�*ت" ا�JJدورة

 �@ر. -ا(&�
در	�  –ا]&طس �2
دق ا�2ور&	زون  �7ا�دورة 

�JJدر	ب �
&JJو�*ت  �'	�JJ ا(�*��JJ ا�ذھ
	�JJ �*�ر	JJ*ض ��� 0JJ�JJ*رة ا��'*�JJل و�JJ-ج ذوى @JJ'و�*ت  - ١١

 .٢٥/١٠/٢٠٠٨ر	h ا��'�م ��*
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 ھـ.١١/١٤٣١/ ١٩ -٨ا��2رة �ن  ���7	*ت ا��'��	ن (:��*ر ا��2*	*ت  :ر	 b�7ھ	ل  - ١٢

  

 LIMور<= KIر اACرE<=  >;  - ب

��� ا, +"�ر&� أ
  و,:  -

  .٢٠١٥/٢٠١٦ ا� *�'M*��7رة �ن ��*رات ا(�@*ل ا�2'*ل ��'*م  �E#*ء��	� ا�� *رة  -

-  �JJ	داب��gا  �	در
�JJ&)ا �JJ'�* *JJ#�Eم  ء*JJ'�� ورJJ�� 9 ا�JJ� لJJ�*2رات ا��*JJ�� نJJ� رةJJM*��

  .٢٠١٥/٢٠١٦ ا� *�'7

��*Mرات �ن ��*رات ا��'*�Jل �9J ا�رؤ&J*ء وا��رؤو&J	ن �JMن  �E#*ء��	� ا��ر�	� ا�
و�	�  -

 �J'�* �*� ل*J��)دة ا*J	ور �J	
ا�طJ-ب �&Jوق  �JدادCDCE �'*�	*ت �ر
*�a �ر�Jز ا��
�	�J ا���

  ا�'�ل.

ا(&JJر �*� *�'JJ� �JJن ��JJ*رات ا��'*�JJل �9JJ ا�رؤ&JJ*ء وا��رؤو&JJ	ن  ��*JJMرات �)JJ�*ب ا�طJJ*ء -

 �J'�* �*� ل*J��)دة ا*J	ور �J	
ا�طJ-ب  J�Eداد�M CDCن �'*�	*ت �ر
a�*J �ر�Jز ا��
�	�J ا���

  �&وق ا�'�ل.

  .٢٠١٥/٢٠١٦ ا� *�'7ا�ط*ء ��*Mرة �ن &	�و�و 	� ا�#	*دة �ط-ب ا&ر ا� *�'� ��'*م  -

  .٢٠١٦/٢٠١٧ ا� *�'7ا�#	*دة �ط-ب ا&ر ا� *�'� ��'*م  ا�ط*ء ��*Mرة �ن &	�و�و 	� -


در	� �Jن ادارة ا�و�Jت وا(و�و	J*ت ��'J*م  -�J&)ا �J'�*  �J	�ا��ر �J	�� ب-Jرة �طJM*�� ا�ط*ء

  .٢٠١٦/٢٠١٧ ،٢٠١٥/٢٠١٦ ا� *�'7

-  �J	:	رة �*رJظ

در	� �Jن ا�Jو(ء وا(
��J*ء �J&)ا �J'�*  �	�ا��ر �	رة �ط-ب ��M*�� ا�ط*ء

  .٢٠١٦/٢٠١٧ ا� *�'7 	� ��'*م و&	�و�و


��
P:  مC#,ع ا
\M Y� 6
  ا��

 *  a�*

*ة ا�:*�&� �ر#�*�  �	
 :ا
ت �ر) �7 ا��وMو�*ت ا�g	�( ا��)*ر�� �7 ��#*ت ��	2ز	و

 .ا�'*دات ا�
2&	� ��@*"م �

 .ا�H	رة �
د اYط2*ل و ا�)�*ب �

 .ا��
)"� ا( ��*�	� �

 .�*دات ا(&�ذ�*ر ا�&�	�� �


و	� ا�'*�� �*T*ر ا�درا&7 و ��ددا�% �ط-ب ا�	ا(:�. 

� �M2M2ا��)*ر�� �7 ��#*ت ا�.  


�ر
ت. �E*ب و ا�ا�) 

 ا(
��*ء و ا�و(ء. �
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 ا���M	� و ا�'ط*ء. �

� .�� ا�@دا

  �7* ا�'�ل �9 اذا�� ا(&�
در	�     

  .�ر
*�a  *�'� ا��واء �

� �	M�  .�ر
*�a ��)�*ب 

PR�
 ً

ع ا��7(
ت  :\M  

�ط*ع ا��'و
� ا�2
	� وا��Jدر	ب  -م ا�&�و�	� �7 �)روع )�*ب ا�:ر	 	ن �در	س �#رر ا�'�و .١

  .  ٢٠٠٤و ٢٠٠٣و
ظم ا��'�و�*ت ا��*�9 ��)ر�� ا�#و�	� ���)		د وا��'�	ر �*م 


	� و أ�'*دھJJ* ا�
JJ&2	� وھJJذه  .٢*�JJ&ا� ���JJ(ن ا��JJ� وداJJ@و ا� ZJJر�� ا���JJ( 7JJ� رةJJM*�� ء*JJ#إ�

 .٢٠٠٤/ ٧/ ١٣ �7ا���*Mرة �ن إ�داد �ر�ز إ�-م ]رب 

٣.  *J�'� لJ�*'ا�� �J	2	� و �J#ت ا��راھ-�J(� نJ� رولJ���� �	در
إ�#*ء ��*Mرة  �7 )ر�� إ&�

  ���وظ2	ن ا�'*��	ن �*�)ر�� وھذه ا���*Mرة أ�دھ* �ر�ز إ�-م ]رب.

٤.  �	JJ&2
إ�#JJ*ء ��*JJMرة ��
*&JJ�� ا�	JJوم ا�'JJ���� 7��*JJر	ض �JJن �
ظJJ	م اJJ&Yرة و ا��)�JJ-ت ا�

  .ا�
*� � �ن ز	*دة � م اY&رة

٥.  �JJ#ا��راھ �JJت �ر��-�JJ(� نJJ� �	در
�JJ&Eز ا�*JJ:� ن و�*JJر�� �طJJ( 7JJ� رةJJM*�� ء*JJ#إ�

  .٢٠٠٤/  ٨/   ١١ �7ا�
*� � �ن ز	*دة � م اY&رة 

 �JJ� )7JJن ا��و�	 �JJ���JJ@�* ا(
 *�	�JJ وا��ر�	�JJ ا(&JJر	�  إ�-�JJ#�7JJ*ء  �7JJا�#JJ*ء ��*JJMرة  .٦

٢٠٠٤/ ١٤/٩(. 

٧. �
و	� �ن ا���2و*Tرة �ط-ب ا��ر��� ا�M*�� ن إ�#*ءJ� ن	ب	�*J&ر  أJ	�2د( ا��J�*
 -ا�'��7J -ا�

  .وھذه ا���*Mرة أ�دھ* �ر�ز إ�-م ا�
	ل، )ا(���*ري

ا���2	Jر ]	Jر ا�&Jو	� و  أ&J*�	بإ�#*ء ��*Mرة ��-�	ذ ا��ر��� ا�Eداد	� �Jن ا���J2و�	ن �Jن  .٨

  ھذه ا���*Mرة أ�دھ* �ر�ز أ�-م ا�
	ل. 

٩.   �	JJ&2
ا���*JJMرة �JJن ا�JJداد ادارة  وھJJذهر ا���� *JJ	JJ	ن�sا�#JJ*ء ��*JJMرة �JJن ا�:@JJ*"ص ا�

 .٢٠٠٣و  ٢٠٠٢ا��@ر	� ا�وام  ا��&�����و ا(�	� و�'�	م ا���*ر ا��*�9 ��#وات 


JJ*ت �JJن �JJ*دات ا(&�JJذ�*ر  .١٠��� �JJ	داد�Eن ا*�JJ&	&
إ�#JJ*ء ��*JJMرة �طJJ-ب �در&�JJ ا�2ر

        .                                                        ٢٠٠٢/٢٠٠٣ا�&�	�� �*م 
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ت #

ل ��B  :را���

ا�
�E Q ا�R'( ا,.�
د ا��
م �"'���

  )��� ا��

ا(��JJ*د ا�'JJ*م �
#*�JJ*ت ��JJ*ل �@JJر) ( )JJر�� ا���ر�JJ*ء  JJM*��72رات ��JJدر	ب �JJوظ�#JJد	م  -١

   -:�ن

  .ا���*رات ا��ط�و�� ��#	*دة ا�2'*��) ،�2�و��*( ا�#	*دة  �

  .نا��رؤو&	ا��'رف ��0 دوا�9 و ا� *ھ*ت  �


7ت ا��ر)�	ن ��@ف &�* �*Tا�.  

  


E�
��ا(/ ا,#Cم  :8  

  IرGز اPQم اIMCرك �

١-  �	J&2
إ�#*ء ��*Mرة ��J&'� 7Jر )J�*ب أ�Jو �	Jر �)J�*ب ا� *�'J*ت ا��@Jر	� �Jن اY�J'*د ا�

  ���)��� ا�&�*
	� و ھذه ا���*Mرة أ�دھ* �ر�ز إ�-م ا� �رك.


و	� -٢*Tط-ب ا��ر��� ا�� �	ا( ��*� �"(
و ا��Jو �	ن  )ا�2
7J -ا�'J*م(  إ�#*ء ��*Mرة �ن ا��


در	�. �&E*�ظ� ا��� �	7 � *ل ا�:د�� ا( ��*��  

ا��2	J*ت) �Jن اY�J'*د ( إ�#*ء ��*Mرة �7 �'&�ر )�*ب أ�و �	ر �)�*ب ا� *�'*ت ا��@Jر	�  -٣

ا�
2&	� ���)��� ا�&�*
	� وھذه ا���*Mرة أ�دھ* �ر�ز إ�-م ا� �رك.                                      

  :ا�#*ء ��*Mرات �'
وان -٤

• �	
  .ا(�'*د ا�
2&	� ���)��� ا�&�*

  .طرق �
�	� ا���2	ر •

• Yبا	&*� �	ا( ��*� �"(
  .ا�'@ر	� ���

  IرGز اPQم اTC<ل �


و	� ا�'��7ا�#*ء ��*Mرة �'
وان طرق ا���2	ر  -١*Tط-ب ا��دارس ا��.  

  .ا(���*ري�2	ر &س و�'*		ر ا��أ -٢

JMوء ا��J2*(ت  �7Jا���Jو(ت ا�
J&2	� �Jن ا��ز	��J ا�0J ا�
@Jر وذ�Jك " ا�#*ء ��*Mرة �ن -٣

 ." ا��و�ر
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د  : ��
�ر&� –.���� ا�+1
ر �
�� ا,��� و ا��U_� ا��"+ Iع ا��  

��JJJو ا(�	JJJ#�� �JJJ*"�	ن  �'��7JJJا�JJJدورات ا��در	�	�JJJ ا�:*@ �JJJ��bھ	JJJل  �7JJJا�#JJJ*ء ��*JJJMرة  -١

 – ٢٠٠٤ – ٢٠٠٣( ا�JJJوام  ا��JJJوا�JJJ���7و ا(�	0JJJ�� �JJJ  ا�#JJJو��7)JJJروع ا� �7JJJ�JJJ��*در	س 

٢٠٠٥.(  

٢- *JJ�� �JJ	��'ت ا�*JJ#	�ر وا��ط*JJ���� �	JJ&2
 ا�#�JJرة �JJن  �7JJ ا�#JJ*ء ��*JJMرة �JJن ا�:@JJ*"ص ا�

)٢٠٠٠/ ٢/٥ – ٢٧/٤/٢٠٠٠.( 


"�
P:  ��
  �18ات ا���ر&! وا,�Xاف #�` ا�� 
6W ا���

  :�رات ا��در	س  �


ن ا���ر&!  !�E��ى ا���ر&  ا � ا�
'�ر+�  

  م ٣١٦�*��   ا�:*�س  ��م 
2س ا�
�و

  م ٣١٤ ،٢٣٢، ٢٣٩  ا�&*دس  ا��ر�ويا��#و	م 

  )ت ٥٠٧( ا��ر�وي��م ا�
2س 

ويوا���و&ط  �د	ر	*(��دا"7دورة *Tوا� 

  ھـ١٤٢٨/١٤٢٩ ،ھـ١٤٢٨/ ١٤٢٧

�ر�ز ا��در	ب و:د�� ا�� ��9 
 *�'� ا���ك  –���	� ا��'��	ن 

  &'ود

 �در&	� �)�-ت و@'و�*ت 
  )ت٥٠٣(

  ھـ١٤٢٨/١٤٢٩ ا(��دا"7 �د	ريدورة 
�ر�ز ا��در	ب و:د�� ا�� ��9 

 *�'� ا���ك  –���	� ا��'��	ن 
  &'ود

  �#و	م �را�ز �@*در ا��'�م
�را�ز �@*در ا��'�م  ا:�@*@7د��وم 

  ھـ١٤٢٨/١٤٢٩

�ر�ز ا��در	ب و:د�� ا�� ��9 
 *�'� ا���ك  –���	� ا��'��	ن 

  &'ود

�'�م وذوى �را�ز �@*در ا�
 ١٥١( ا(��	* *ت ا�:*@� 

  )و&ل

�را�ز �@*در ا��'�م  ا:�@*@7د��وم 
  ھـ١٤٢٨/١٤٢٩

�ر�ز ا��در	ب و:د�� ا�� ��9 
 *�'� ا���ك  –���	� ا��'��	ن 

 &'ود

  )و&ل ٥٢٤( ا���Eرو
7ا��'�	م 
�را�ز �@*در ا��'�م  ا:�@*@7د��وم 

  ھـ١٤٢٨/ ١٤٢٧

�ر�ز ا��در	ب و:د�� ا�� ��9 
 *�'� ا���ك  –�'��	ن ���	� ا�

 &'ود

 �	
 ٥١٥( ا��
�a  �7د�a ا��#
  )و&ل

�را�ز �@*در ا��'�م  ا:�@*@7د��وم 
  ھـ١٤٢٨/ ١٤٢٧

�ر�ز ا��در	ب و:د�� ا�� ��9 
 *�'� ا���ك  –���	� ا��'��	ن 

 &'ود

 �T	م وا��'�م  �7ا� *ھ*ت �د	ا��'� 
)٥١١ a�
(  

�را�ز �@*در ا��'�م  ا:�@*@7د��وم 
  ـھ١٤٢٨/ ١٤٢٧

�ر�ز ا��در	ب و:د�� ا�� ��9 
 *�'� ا���ك  –���	� ا��'��	ن 
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ن ا���ر&!  !�E��ى ا���ر&  ا � ا�
'�ر+�  

 &'ود

   *�'� ا���ك &'ود –��	� ا��'��	ن    *�'� ا���ك &'ود –ط-ب ��	� ا��'��	ن   )�رب ١١١( ا��ر�وي��م ا�
2س 

  &'ود *�'� ا���ك  –��	� ا��'��	ن    *�'� ا���ك &'ود –ط-ب ��	� ا��'��	ن   )�رب ٢٠١( ا��ر�ويا��#و	م 

  ا7�gا��ط�	#*ت ا��ر�و	� ���*&ب 
�:@ص  –��
7د��وم ( ا�درا&*ت ا�'�	* 
0&2
  م ٢٠٠٥/٢٠٠٦ )�	*س 

   *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	� 

 �@ر - ا� وي��	� ا�د�*ع   م ٢٠٠٦ – �٢٠٠٢ن  ا� ويM�*ط ا�د�*ع   وا�'�وم ا�&�و�	�ا��و�	� ا�#و�	� 


ظر	*ت ا�#	*س  
�:@ص  –��
�7وم د�( ا�درا&*ت ا�'�	* 
0&2
  م ٢٠٠٤/٢٠٠٥ )�	*س 

  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	� 

  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	�   م٢٠٠٣/٢٠٠٤ ا��ر�ويا��bھ	ل  �'��7  ا�#	*س و ا��#و	م ا��ر�وي

  ا�E@*ء ا��ر�وي
�:@ص  –��
7د��وم ( ا�درا&*ت ا�'�	* 

0&2
  م٢٠٠٣/٢٠٠٤ )�	*س 
 ا(&�
در	� *�'�  –��	� ا��ر�	� 


*ء و�@�	م ا(:��*رات�  
�:@ص  –��
7د��وم ( ا�درا&*ت ا�'�	* 

0&2
  م٢٠٠٢/٢٠٠٣ )�	*س 
  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	� 

ا�@�� ا�
2&	� وا��در&	� �ط2ل 
  ا��در&� ا(��دا"	�

/ ٢٠٠٢ اY&*&7ا�2ر�� ا�را�'� )'�� ا��'�	م 
  م ٢٠٠٣

  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	� 

  ��د:ل ا�0 ��م ا�
2س ا��ر�ويا

	� اد�0  �	9 ا�)'ب *Tا� ��ط-ب ا�2ر

  م٢٠٠٢/٢٠٠٣
  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	� 

  ��م 
2س ا�
�و
7&*&Yم ا	ا��'� ��و�0 )'Yا �� ا�2ر

  م٢٠٠٢/٢٠٠٣
  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	� 

�	&2
  ا�@�� ا�
 )ا��ر�	� �7د��وم 
ظ*م ا�&
� ( درا&*ت ��	* 

  م ٢٠٠٢/٢٠٠٣
  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	� 

ا�@�� ا�
2&	� و ��م ا�
2س 
  ا( ��*�7

  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	�   م٢٠٠٣ ا�2ر�� ا�را�'� )'�� ا�'�وم ا��	و�و 	�

  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	�   م٢٠٠٣ا�2ر�� ا��T�*T )'�� ا�ر	*M	*ت   ا��'�م


  2&7ا��#و	م وا�E@*ء ا�

  
/ ٢٠٠٢ اY&*&7ا�2ر�� ا�را�'� )'�� ا��'�	م 

  م٢٠٠٣
  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	� 

  ��م 
2س ا�
�و
 اY&*&7ط-ب ا�2ر�� ا(و�0 )'�� ا��'�	م 

  م �٢٠٠٢رع �ر&0 �طروح 
   *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	� 



  

  
  

  

  

-٢٢  - 


ن ا���ر&!  !�E��ى ا���ر&  ا � ا�
'�ر+�  

 

 ا(&�
در	�  *�'� –��	� ا��ر�	�   ا�د��وم ا�:*ص �7 ا��ر�	�  72ا(�@*ء ا�و@

  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	�   ا�د��وم ا�:*ص �7 ا��ر�	�  ا(&�د(�7ا(�@*ء 

ا(� *ھ*ت ا��د	�T ����ث �7 
  � *ل ا��:@ص

  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	�   د��وراه


ظر	*ت �'*@رة �7 ��م ا�
2س 
  ا��ر�وي

  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	�   د��وم :*ص

  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	�   و��
7 �ر�وي �و 	%  وا(ر)*د �و 	%ا��
	*ت 

  *�'� ا(&�
در	� –��	� ا��ر�	�   �وھ�% وا�داع  
ظر	*ت ا(�داع

   *�'� �*روس  ا�ط�	'��7	� ا�'-ج   ��م ا�
2س

   *�'� �*روس ا�ط�	'��7	� ا�'-ج   ��م 
2س ا�2"*ت ا�:*@�


	���7م ا�
2س 	��Eا�'-  ا �	'7ج ��	�روس ا�ط*� �'�*   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  
  

  

  

-٢٣  - 

� =>IHACل اUVBرCا WHQ رافYZا  

١ - Z�*JJ@ ر��نJJد ا�JJ�� ن	دJJد ا�'JJ& رفJJ(ب أJJ�*م ا�طJJ&ا " �	"*JJM2وات ا�JJ
�)JJ*ھدة �'JJض ا�#

�دى �	
J� �Jن �-�	Jذ ا��ر���J ا(��دا"	�J ��د	
�J   ��*�7ا���	2ز	و
	� و�-���* �*�&�وك ا(


در	��J&)ر ،" ا	�JJ& *�، �JJ	�ا��ر �J	�� – �	در
�J&)ا �JJ'�* ، ل	 JJ&ا�� h	ر*JJ� )٢٠٠٣(، 

��JJJت ( .د / ���JJJد أ
JJJور إ�JJJراھ	م �JJJراج .ا.د/ &JJJ	د ���JJJود ا�طJJJواب :ھ	"�JJJ ا()JJJراف

*��(�*
�(.  

٢-   *JJJ	ب دا�JJ�*م ا�طJJ&دياJJ�� ودJJ@#د ا��JJJ�� " ض'�JJJ� ���*JJ@ا�� �	JJJ&2
ا(JJMرا�*ت ا�

��دا"	JJ� �JJدى �-�	JJذ ا��ر���JJ ا( ا�درا&7JJاJJ�Yداث ا�JJM*]ط� و�-��� *JJ�JJ@���*	ل 


در	� –��	� ا��ر�	�  ،�* &�	ر" ا��ود�	ن �*��ؤ&&*ت اE	وا"	��J&)ا �J'�* ،  h	ر*J�

أ.د/ ا��Jد �&Jن  ،أ.د/ ���ود ��Jد ا���J	م �
&0J :ھ	"� ا()راف )،٢٠٠٣( ا��& 	ل 

Z�*@، 
  .. د / ���د أ
ور إ�راھ	م �راج،���ود 72د. ھو	دا �

�-�	Jذ ا��ر���J  	در�%
*خ ا(&رى ��* ا��" ���د ا��ر 0		�ا&م ا�ط*�ب ر	�*م ���د  -٣

 �JJ	رها(�داد	TbJJز و�*JJ 
 –��	�JJ ا��ر�	�JJ& *�،  �JJ	ر ،" ��JJ#� 0JJد	ر ا�JJذات ودا�'	�JJ ا(

 .د/ ا��د )'�*ن ���Jد :ھ	"� ا()راف ،)٢٠٠٤( �*ر	h ا��& 	ل ، *�'� ا(&�
در	�

  .د / ���د أ
ور إ�راھ	م �راج

٤- 0JJ�� نJJ&� 0JJ�� نJJ�	ب اJJ�*م ا�طJJ&ب" ا	�*JJ&ا���2 أ *JJ���	JJر �JJدى طJJ-ب ا� *�'�JJ و�-

 �JJJ	
 *�'��–  �JJJ	�JJJ ا��ر�	�JJJ& *�،  �JJJ	ر" JJJMوء �'JJJض ا���H	JJJرات �7JJJ��	JJJو��م ا���


@J*ري2	أ.د / &J*�	� �ط :ھ	"� ا()Jراف )،٢٠٠٦( �*ر	h ا��& 	ل  ،ا(&�
در	�Y*،  

�)��*( ./ ���د أ
ور إ�راھ	م �راجد ،ا� 
ديد. أ�&	� ا�&	د *
�� �
 ))��ت � 


�ر
JJت " �JJروة ���JJد �
&JJ�� 0JJرا&JJم ا�ط*�JJب  -٥E0 اJJ�� م"*JJ� a�*JJ

�	TbJJ�7JJ�  �JJ	ر �ر�


	�JJدى �-�	JJذ ا�@JJف  اE�JJدا�7�JJ'ض �JJدرات ا���2	JJر *Tداديا�JJ�E* "ر	�JJ& *�،  �JJ	��

 �JJJ	�–ا��ر �	در
�JJJ&)ا �JJJ'�* ،  ل	 JJJ&ا�� h	ر*JJJJ� )راف )،٢٠٠٦JJJJ()ا �JJJ"	أ.د/  :ھ

 .د / ���د أ
ور إ�راھ	م �راج   ،�رزوق ��د ا�� 	د


'م ���JJد ا&JJم ا -٦JJد ا��JJ�� دJJ��� بJJ�*�7ط
�'*�	�JJ ا&�JJ:دام ا&�JJرا�	 	� ا��'�JJ	م " ا�)JJر�	

7
ا��&*ب ��*رات ا�#راءة وا���*�� وا��&J*ب �Jدى ا�����#J	ن �J@2ول ��Jو  �7 ا��'*و


در	��JJ&)ا �JJظ�*��� �JJ	�)ر" ا	�JJ& *�،  �JJ	�ا��ر �JJ	��– �	در
�JJ&)ا �JJ'�* ،  h	ر*JJ�

د / ���د أ
Jور إ�Jراھ	م    ،
* 0 ���د �*&م أ.د/ :ھ	"� ا()راف )،٢٠٠٥( ا��& 	ل 

 .�راج



  

  
  

  

  

-٢٤  - 

٧ - 0JJJ�� م*JJJ�� ودJJJ��� �JJق ا��'ر٢٠١٦( �*ط�JJJ�#7): ا�JJ�  ذاتJJJوم ا�JJJ�2� نJJJ� لJJJ�� %JJJ��و�-


و	� ا�Y*د	�7*Tدى ط-ب ا��ر��� ا�� �	*ت ا��'ر�	'ض ا�'���2س" و
�&م ��م ا� 


در	�. ھ	"�JJ ا()JJراف أد. �����– JJ	�JJ ا��ر�	�JJ  –ا��ر�JJوي  - ٨�JJ&)ا �JJ'�*  .7 / أدJJ&
ود �

 ���د ا
ور ا�راھ	م �راج.

� =>IHACل اUVBرCا =Y[VTI  

١.  0J�� *ن ���ود �&ن�	ر :)٢٠١٦( ا'� a�*J
�J*"م �� 0J�J'ض  �	&�Jو��*'�7	�J �ر

�:J2ض اJMطراب 
#Jص ا(
��J*ه و�Jرط ا�
)J*ط �Jدى �	
J��   �J*�7ا�'*د ا�Jذ�*ء ا(


در	��&م ا�@�� ا�
2&	� ��	� ا��ر�	 ،�ن اط2*ل ا��ر��� ا(��دا"	��J&)ا �J'�* � �. 

  ر&*�� �* &�	ر.

�'*�	� ا&�:دام �'ض ا&�را�	 	*ت ا��J'�م  :)٢٠١٦( ا
�@*ر ا�راھ	م )'�*ن ا�راھ	م .٢

7 �
�	2� �JJ�JJوم ا�JJذات ا(�JJ*د	�7 ودا�'	�JJ ا(
 JJ*ز �طJJ-ب ا��'�JJد JJ� *JJ	ظم ذا�
JJا��


در	���:د�� ا( ��*�	�  ا�'*�7�&E*� Y *J#بو�	�*J& م�	دJ� م�'�Jم  ،ا�J�� مJ&�
2س Jا�

  .د��وراها��ر�وي، ��	� ا��ر�	�،  *�'� ا(&�
در	�. ر&*�� 

اداء ا�ذا�رة ا�'*��� �دى ا��-�	ذ  :)٢٠١٦(  ا�@
2*وي�*ھر ا�راھ	م �طب  .٣

ا��
ظ�� ا�'ر�	�  ،ا�دول ا�'ر�	� ا��'�م،  *�'�ا���2و�	ن �#�	* وذوى @'و�*ت 

�&م ا���وث �'�د ا���وث وا�درا&*ت ا�'ر ،���ر�	� وا�T#*�� وا�'�وم ،�	�

  ر&*�� �* &�	ر. .وا�درا&*ت ا��ر�و	�

ا��@�ب و�-��% ��'ض ا(JMطرا�*ت ا�
J&2	�  :)٢٠١٦( ر	�*م ���د ��ده :ط*ب .٤

�&م ��م ا�
2س" �#*ر
� ���	�درا&� " �دى �	
� �ن ط-ب ا� *�'�،  �J	داب��gا، 

  ر&*�� �* &�	ر. - *�'� ا(&�
در	�

�7
@Jور ��JJدJJ��� uد  .٥JJ� 'س  :)٢٠١٦( ا�		*JJ#� ضJJ'� 0JJ�� ب-JJم اداء ا�ط	وJJ#�


2س  ،ا�'��	*ت ا��'ر�	� ا(
2'*�	� ���	� ا��ر�	� ا(&*&	� �دو��J ا��و	JتJم ا�J�� مJ&�

  ��	� ا��ر�	�،  *�'� ا(&�
در	�، ر&*�� �* &�	ر. ا��ر�وي،

��'JJ*ت ا���2	JJر ا�&JJت و�Tb	رھ7JJ� *JJ " :)٢٠١٦( ا�&�JJدو
7�JJ&*م ���JJد ��JJد ا���	JJد  .٦


و	�JJJ ا�'��7JJJا���2	JJJر �
�	� �JJJ�JJJ*رات *Tا� �JJJب ا��ر��-JJJدى طJJJ� " 2س
JJJم ا�JJJ�� مJJJ&�

  ��	� ا��ر�	�،  *�'� ا(&�
در	�، ر&*�� �* &�	ر. ا��ر�وي،

�'*�	� �ر
*�a �در	�7 �*"م  ��0 �'ض  :) ٢٠١٦( �	-س ��دu ا&�*�	ل .٧

�دى �	
� �ن ط-ب ا��ر���  اE	 *�7ا(&�را�	 	*ت ا��'ر�	� ���&	ن ا���2	ر 



  

  
  

  

  

-٢٥  - 


و*Tر ا�درا&7 �7 ا�'راق، ر&*�� ا�:bون �ن ا��
�&م ��م  -د��وراه	� ا�ذ	ن 	'*

  ��	� ا��ر�	�. - ا�
2س ا��ر�وي


�*'2	���*	�JJJ �ر
a�*JJJ : ) ٢٠١٦( ���JJJد ��JJJد ا���	JJJد ���JJJد .٨*	
 &�JJJو�7إر)*د	'#-


وي�:2ض �دة ا���*�	� ا�'@*�	� �دى �	
� �Jن طJ-ب ا�@Jف *JT�*	
*Tن  ا�	�ا���J2و

  درا&	*.

0 �
�	�J و ��J : ) ٢٠١٦( �J*س ���Jد ��Jدا� وادا�)	�*ء � .٩J�� م"*J� a�*J
�'*�	�J �ر

ا���@JJ	ل ا�درا&JJ� 7JJن  �
:7JJM2ا�JM�ط ا�دا:�	7JJ� �JJ ا:�JJزال ��JJق ا(:��J*ر �JJدى 

�&JJم ��JJم  -د�
�JJور -��	�JJ ا��ر�	�-�– �JJ	JJذ ا��ر���JJ ا(�داد	�JJ، ر&�JJ& *� ��*JJ	ر 

  .ا��ر�ويا�
2س 


	�JJ و�-��� *JJ�JJ@ورة ا� &JJم ا(��JJ*ر ا�-�":  )٢٠١٧( ا�JJ*ل ���JJد ا��JJد  .١٠-#

�'�JJد  –ر&�JJ& *� ��*JJ	ر " �JJدى �	
JJ� �JJن ا��JJراھ#	ن �JJM 7JJوء �'JJض ا���H	JJرات

   *�'� ا�دول ا�'ر�	�. –ا���وث وا�درا&*ت ا��ر�و	� 

١١.  Z	ر�JJد ا�JJ��� نJJ&د ا���JJ�� ز	دا�'زJJ�� ن*JJ�	ذ�*ء ":  )٢٠١٦( اJJ7ا�JJا�رو� 

ا���Jزو 	ن وا��ط�#J	ن و�-��% �J�'ض ا(�'J*د اJ&*&)	� ��J@:(	� �Jدى �	
J� �Jن 

   *�'� ا(&�
در	�. –اgداب��	�   -د��وراهر&*�� "�ن ا� 
&	ن �7 دو�� ا��و	ت

�ر
*�a �در	�7 �*"م ��0 
ظر	� �Jوازن ":  )٢٠١٧( 	
ب ���ود ���د ���دز .١٢

7 �
 ها�����JJ و�TbJJJ	رJJ�� ذ�*ءJJا� �JJJ	وديJJJ ا�و �JJJ	�ا��ر �JJ	�� ب-JJJدى طJJ� -  �JJJ'�* 

   *�'� ا(&�
در	�. -�	� ا��ر�	�� -ر&*�� �* &�	ر" ا(&�
در	�

١٣.  Z�*@ ن�ت ���د 
� �
�#و	م �ر
*�a ا�داد �'�Jم ا�'�Jوم " :)٢٠١٧( ا�H*�ديآ�

�7  *�'� ام ا�#رى �ن و �� 
ظر ا�ط*��J*ت وا�JM*ء ھ	"�J ا��Jدر	س وا��&2�J	د	ن 

ر&J�'��� " ��*Jم �7J ا������J ا�'ر�	�J ا�&J'ود	� ا���
M 7�7وء �'*		ر  ودة ا(داء 

  *�'� ا(&�
در	�.  –��	� ا��ر�	�  –ا��ر�وي�&م ��م ا�
2س  –د��وراه

) :" �'*�	 �JJ�JJ'ض ا&�JJرا�	 	*ت �JJ* ورا JJ���٢٠١٨د �&JJن ���JJد ا�)JJ*ذ�0 ( .١٤

 ��*J&ر ،"�J	و
*Tا� �Jب ا��ر��-Jدى طJ� 0M*	ر ا�ر	رات ا���2*�� �	�
ا��'ر�� �7 �

 �. *�'� ا(&�
در	 –��	� ا��ر�	�  -�&م ��م ا�
2س ا��ر�وى –�* &�	ر 

 ����

�� وا���M,ل .�+�� ا���1ث ا
4� H� :
� 
.  

�  =>\>Eط^Cء اV\HECا =AIVM  

���	م ا
�*ج د. :و�� ]
	م ���ر�	� �Jن ر���J ا&�J*ذ �&J*�د ا�0J ر���J ا&�J*ذ �)J*رك  .١

 7&2
  .١٦/١/٢٠١٣��*ر	h  و�ر�وي�7 ار)*د 



  

  
  

  

  

-٢٦  - 

٢. �J&ا �J�0 ر�Jد ا��*J&� ذ*�J&ا �J�ن ر�� �	�*ذ �)J*رك ���	م ا
�*ج د. ھ
*ء ا�ر�*د ���ر

 .٢٥/٦/٢٠١٢ ا��ر�وي�7 ��م ا�
2س 

���JJ	م ا
�JJ*ج د. ��JJدu ا���*ھ��JJ ���ر�	JJ� �JJن ر���JJ ا&�JJ*ذ �&JJ*�د ا�0JJ ر���JJ ا&�JJ*ذ  .٣

 .٩/١١/٢٠١٥ ا��ر�وي�)*رك �7 ��م ا�
2س 

���JJ	م ا
�JJ*ج د. ھ	JJ2*ء ا��#JJ*�7 ���ر�	JJ� �JJن ر���JJ ا&�JJ*ذ �&JJ*�د ا�0JJ ر���JJ ا&�JJ*ذ  .٤

 .٦/١٠/٢٠١٤ ا��ر�و	�72)*رك �7 ��م ا�
2س 

  AIVM= اHICك ><Kل  �


وان ا�'-�� �	ن ا�ذ�*ء  ���١٦٤١	م ��ث �ر�م  .١'�2'*�7
وا�&�*ت ا�#	*د	� �دى  ا(

 h	ر*JJJ�� �	ود'JJJ&ا� �JJJ	�ا�'ر �JJJ7 ا�����JJJ� ء*JJJ&�)ا �JJJ7 ��*�ظJJJ� دارسJJJدراء ا��JJJ�

  ھـ.٣/٧/١٤٣٤


Jوان ���١٧٠٥	م ��ث �ر�م  .٢'� " �J	'7دا�J��'� 7J� �J	�	�'ا�� �J	��'و ا�J�
 ا�'�Jوم 

 h	ر*JJJJ�� راتJJJJ	Hض ا���JJJJ'� وءJJJJM 7JJJJ� ت*JJJJ	ا�#ر �JJJJظ�*��� �JJJJ	دارس ا���و�JJJJا��

٢٦/٤/٢٠١٤. 

  AIVM= اHICك ABود �


و	�JJ ا�9JJ�� � 7JJ� �JJ��*2 ا��'ر�JJ��� "�JJ	م ��JJث �'
JJوان .١*Tا� �JJ&ت ا��در*�JJ& " �JJ� 

 �J	و�وم ا��رJ�'�� �	ود'J&ا� �J	'� ود ا�'J& كJا��� �J'�*  �J	�ا��ر �	ث ����ار&*ل ا�

�	&2
  .h٥/٢/٢٠١١ ��*ر	"  &�ن" وا�

�طJJ-ب  اJJ�Y*د	�JJ#��7درة ا���*
	 �JJ�JJ@���*	ل  ا��
�"	�JJا�#	�JJ��� " �JJ	م ��JJث �'
JJوان .٢

�JJ&د
 ��JJ ار&JJ*ل ا���JJث ��	�JJ ا��ر�	�JJ'�*  �JJ ا���JJك &JJ'ود ا� �'	�� "  �JJ	�JJ ا��

�	&2
 .١٧/٢/٢٠١٧��*ر	h  "  &�ن" ا�&'ود	� ��'�وم ا��ر�و	� وا�

�Jن ١٩٢١٢
J*ھس ���Jد ا�'�	� 7J�Jر�م  ��ر�	�J ا�Jد��ور :*�Jد ا�'�����7	م ا(
�*ج  .٣

 .٢٠١٧ �7ا&�*ذ �)*رك ا�0 در � ا&�*ذ 

  AIVM= اHICك EQداACز<ز �

�Jد  ا���Eرو
7اTر ا��'�م " ���	م ��ث �'
وان .١*
7 �
�	� �J�J*رات ا���2	Jر ا�� aا��د�

  " ا�درا&7وا�دا�'	� ا�دا:�	� ���'�م و��&	ن �&�وى ا���@	ل 


Jوان .٢'� 0T�� م �#�رح	ھر " ���*Jن �ظJ� ن	دJ"*'دى ا�J� �J	�ا��H		Jر �7J ا�#J	م ا(:-

 ا�JJوط
7ا(��'JJ*ث �JJM 7JJوء ��H	JJرات ا��&JJ*	رة ا( ��*�	�JJ وا�)JJ'ور �*(
��JJ*ء 

 ھـ.7�٢٢/٦/١٤٣٣ " وا��&"و�	� ا( ��*�	� و�'ض ا���H	رات ا�د	�و]را�	�



  

  
  

  

  

-٢٧  - 


Jوان .٣'� 0JT�� رحJ�#� م	م " ���	#�*J� �Jط�ا��ر� �J	�*�� )وا �	J&2
�'Jض ا�'وا�Jل ا�

درا&�JJ �*ر� �JJ�JJ	ن �	
JJ� �JJن ا(&JJو	*ء وا�� JJر�	ن � JJدة وا�ر	JJ*ض  : -�	�JJا(:

 ھـ.7�٢٢/٦/١٤٣٣ " وا�د�*م


JJوان .٤'� 0JT�� رحJJ�#� م	J��� " رJJ�� ن	JJ&
ار�#J*ء ا�#JJ	م ا(:-�	J� �JJدى �	
J� �JJن ا� 

 ھـ.7�١٨/٦/١٤٣٣ " ا������ ا�'ر�	� ا�&'ود	� ��7را�ل ا��راھ#� 

  AIVM= اHICك `CVد �

�ن در � ا&�*ذ �&J*�د ا�0J  ا�را�'��7د��ور/ 	�7 �ن ��دu  �7ا�'��ر�	� ا(
�*ج  .١

  .ھـ��٢٧/٣/١٤٣٣	� ا��ر�	� ا��* ��*ر	h  �7در � ا&�*ذ �)*رك 

� =>IPBaود اAB نE دIcI مVIaا =AIVM  


و	�JJ ا�'*��JJ وا��'JJدل  ا��
�"	#��JJ	JJ	م ا�#JJدرة " ���JJ	م ��JJث �'
JJوان .١*Tن ا�*JJدل ا���JJ'��

@J	ل ط���J ا� *�'J*ت ا(رد
	7J� �J ا���J*ن ا��J2*ءة ��&�Jوى �� ا� J*�'7 ا��را��7

  .ھـ٤/١٢/١٤٣٢ �7" ا� *�'	�

	وا ��J* طJ-ب ا��Jرا�a ا���JM	ر	� � *�'�J  ا��7Jا��)�J-ت " ���	م ��ث �'
وان .٢


ظJJJرھم �JJJ� ن وJJJ� �	�-JJJ&)ود ا'JJJ& نJJJ� دJJJ��� م*JJJ�)ا: �JJJ	
�7JJJ " درا&�JJJ �	دا

 .ھـ٨/١١/١٤٣٣

� d>H`Cدول اC ;EرACا =>Eر^Cب ا^GI  


JJ*ء اطJJ*ر �#�JJرح ���'JJ*		ر ا���
	JJ��� �JJدر	س �7JJ ا��'�JJ	م  –" ١٥٥٧" �JJث���JJ	م � .١�

  .ھـ7�٢٥/٥/١٤٣٣ " ا�'*�7

  HG =HMI<= اC^رAIVM =>E= اTGBaدر<= �

ا(]�JJراب ا�
7JJ&2 و�-�� %JJ�JJ�'ض ا���H	JJرات ا�
JJ&2	� �JJدى " ���JJ	م ��JJث �'
JJوان .١

  ." *�'� ��&ط	ن �*�%" ا� *�'7ا�)�*ب 

��	�7J�  �Jدى ط*��J*ت �:@Jص �ر�	�J طJ2ل  ر	*7Mا�ا���2	ر " ���	م ��ث �'
وان .٢

 ."ا(�	رة �*�	� ا� *�'	� �M 7وء �'ض ا���H	رات


2س " ���	م ��ث �'
وان .٣Jم ا�J�� رJظ
 �J� ن وJ� ذاءJHن ا�ذ�*ء وا�� �	ظر
درا&� 

 ."ا��طوري

�JJM 7JJوء �Jل �JJن ا��ر	�JJ ا�
JJ&2	�  اE�JJدا�7ا��
�JJؤ �*�&�Jوك " ���J	م ��JJث �'
JJوان .٤

  ." �	� �دى ط-ب ا�درا&*ت ا�'�	* ���	� ا��ر�	�و�'*�	� ا�ذات ا(�دا
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� 
7
ر(�  ا���Vر: .

�ات وا�"�وات �Hوا�.Q
  ا�

 ا��*�7)�*دة �Mور �@2و�� ا��را�a ا��در	�	� ��bھ	ل ا�#	*دات � *�'� ا(&�
در	� ��0 ا�
�و  .١

�d ا���ر&H1  م
  ا����ة  ا���1

  ٢٠١٧ا�ر	ل  ٢٠- ١٩  ا� وا
ب ا��*�	� �*� *�'�  ١

  ٢٠١٧ا�ر	ل  ٢٧- ٢٦  ا�#	*دة وا��2ر ا(&�را�	 7  ٢

  �٢٠١٧*	و  ٤-٣  ا�#وا
	ن وا��وا"Z ا� *�'	�  ٣

  �٢٠١٧*	و  ١١- ١٠  �
�	� ��*رات ا�#	*دة ا��
2	ذ	�  ٤

  �٢٠١٧*	و  ١٨ - ١٧  ا���*ر	� �ل ا��)�-ت و@
9 ا�#رار  ٥

 


7 ا�دو�7 ا�'��M�7ور ا��ؤ��ر  .٢*Tو ا� �	د*J@��
در	� ���	� ا�درا&*ت ا(�J&)ا �J'�* � �	J&*	&وم ا�J�'ا�

 .٢٨/٤/٢٠١٦ -٢٧:-ل ا��2رة �ن " ا(�'*د ا�&	*&	� وا(��@*د	� ��'دا�� ا( ��*�	�" �'
وان


�Jو �'�J	م ا�JMل" ا� M�7'�*Jور �
�دى ا��وار ا(ول �� *�'J*ت ا��@Jر	� ��طJو	ر ا��'�J	م  .٣ " �J'�* �

 .٢٠١٦/٢٠١٧ ا� *�'7�
�* ��'*م 


7 ويا�&
�Mور ا��ؤ��ر  .٤*JTرون  ا�J('9 وا�J�ر وا�راJ@� 7J� 2س
Jم ا�J�'� ونJT-T7وا�J�رة  ا�'رJ�27 ا�J�


	JJ� �JJن ٢٠١٦ا�ر	JJل  ١٠-JJ�٩ن *Tا� �JJ	��'دوة ا�JJ
�JJ�*#T ا��#JJو	م �JJدى ا�JJM*ء ھ	"�JJ  " و�JJم ا���JJدث �*�

 ."ا��در	س


7 ا�ط-�M�7ور ا��ؤ��ر  .٥*T*ض ا(ط2*ل �ن  ا�	ر �	ل  ٤-���٣	ر�٢٠١٦ا. 

�� وا��bھ	ل ا�دو�M�7ور ا��ؤ��ر  .٦*�j� ث�*Tث " ا���7 ا�'��7ا�� �J�ا�J�2رة  �7J�*�ر	J*ض " � J*ل ا(�*

  ھـ.١٤٣٠ر�	9 اول  ٢٧-٢٥م ا��وا�ق  �٢٠٠٩*رس  ٢٥-�٢٢ن 


J@�7ر  ��7Jؤ��ر ��م ا�
2س ا�')Jرون  .٧*JTر  وا�J(�7J�ا�'ر  �Jز ا�:د�J9 �ر�J� راك�J()*� 2س
Jم ا�J�'�


*	ر  ٢١ – �2١٩رة �ن ا� �7ا�
2&	� ���	� اgداب  *�'� �	ن )�س وذ�ك 	٢٠٠٤.  

:ر	ط�J ا�وا�9J وا&�)Jراف  :�@Jر �7J ا�'J*�7ا��'�J	م " :ا�T*�ن �)Jر ����Jوث ا�&	*&J	� ا�&
ويا��ؤ��ر  .٨

 .��#ر ��	� ا(��@*د وا�'�وم ا�&	*&	� �٢٠٠٥�را	ر  ١٧ – ١٤ا��2رة �ن  �7وا��#*م " ا��&�#�ل

��#JJر �����JJ  �٢٠٠٥�را	JJر  ٢٤ – JJ�٢٢رة ا�7JJ� 2ا���JJد	ث واJJ@E-ح وا��#JJ*م  �JJ�7JJؤ��ر دور ا�)JJ�*ب  .٩

 .ا(&�
در	�


7ا��JJؤ��ر  .١٠*JJTح  ا�-JJ@j�7JJ�م  ا�'ر*JJ#7وا��JJ�  نJJ� رةJJ�2رس  ١٥ – ١٣ا�*JJذى  ،�٢٠٠٥JJوا�%JJظ�
 

 ،ا�'ر�7JJو� �JJس ا(��JJ*ل  ،�*()�JJراك �9JJ ا(�*د	�	�JJ ا�'ر�	JJ�'�� �JJوم وا���
و�و 	JJ* ا�'ر�7JJا��
�JJدى 
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 �7Jو�
ظ�� ا��Jرأة ا�'ر�	�J وا�Jذى �#Jد  ،ر�	� ��#وق ا(
&*نوا��
ظ�� ا�' ،و�
�دى ا���وث ا(��@*د	�


در	��&Eا �����. 

��#Jر  J�٢٠٠٥*	و  ٢٩ – ٢٨ا�J�2رة  �7وا��#*م  ا�'��7ا(ول ��طو	ر �
ظو�� ا���ث  ا�#و�7ا��ؤ��ر  .١١

 .وا���
و�و 	* ا�'�����7ؤ��رات وا�ذى ا�	م ��ت ر�*	� أ�*د	�	� ا���ث  ا�دو��7ر�ز ا�#*ھرة 


�7م ا�
2س �ؤ��ر � .١٢*T9 �)ر  �7و ا�')رون  ا���7@ر وا�را�ز  ا�'رJ9 �ر�J� راك�J()*� 2س
�'�م ا�

  .�٢٠٠٦�را	ر  ١ – ٣٠ا��2رة �ن  �7ا�:د�� ا�
2&	� ���	� اgداب  *�'� �	ن )�س وذ�ك 

�&م ��م ا�
2س ا��ر�وي �7  ا��7 ا��ر�وي�Mور 
دوة �)�-ت ا���ث  .١٣ *��*��' . �J���	�J ا��ر�	�J  *١٣/٥/٢٠٠٦ا

 ا(&�
در	�.

 -٢٣ا�J�2رة �Jن  ��J'�* 7J ا���Jك &J'ود  –ا�ر	J*ض  �7J ا��2ري ��sنا(ول  ا�دو�M�7ور ا��ؤ��ر  .١٤

 ھـ.١٤٣٠/ ٥/ ٢٥

 –ا������JJ ا�'ر�	�JJ ا�&JJ'ود	� " ا�JJدول ا�'ر�	JJM�7JJ� �JJور ور)�JJ ا�'�JJل ا�:*@ �JJ�JJ@v-ح ا��'�JJ	م  .١٥

 م.١٠/٢٠٠٩/ ١٣ – ١١ا��وا�ق  ،ھـ١٠/١٤٣٠/ ٢٤ – ٢٢ا��2رة �ن  �7" أ
�وذ *

 *�'�JJ ا���JJك &JJ'ود 	JJوم  –ر�JJ*ب ��	�JJ ا��'��JJ	ن  �7JJا��
'#JJد  ا�'��JJM�7JJور �'*�	JJ*ت 	JJوم ا���JJث  .١٦

 .م٦/١٠/٢٠٠٩ ،ھـ١٧/٩/١٤٣٠ا�T-T*ء ا��وا�ق 

 ٢٣ *�'�JJJ ا���JJJك &JJJ'ود �JJJن �وا�JJJد ا��'�و�JJJ*ت ��JJJ*ر	JJJM�–  hور ور)JJJ�� �JJJل ���	�JJJ ا��'��JJJ	ن  .١٧

 م.٥/٢٠٠٩/


J2ذھ* ا�:�	Jر وا��7J " ا�و@ول ا��� 0J	Jز ا� *�'�J ��7	 	� دور ا�:ط� ا(&�را" �Mور ور)� ��ل .١٨ 

"a

JJJ� aو	JJJ& 0JJJ� " دJJJ�'ر ا��	دJJJ�7

a ا��#
	�JJJ  ا�JJJوط*JJJ	 ن*JJJ
 �JJJ'�* � �JJJ	�ر���–  h	ر*JJJ�� ورة�*H
JJJ&


ظ���* و�*��  *�'� ا���ك &'ود ��درا&*ت وا��طو	ر وا���*�'� وا��7ھـ ٥/١١/١٤٢٩. 

&�را�	 	� ���	� ا��'��	ن � *�'� ا���ك &'ود ا�:ط� ا( �EدادSWOT ���	ل " �Mور ور)� ��ل .١٩

 م.٢٠/١٢/٢٠٠٩ھـ ا��وا�ق ٣/١/١٤٣١	وم ا(�د 

٢٠.  �J	���� �	 	را��J&)ا �Jق ا�:طJ	و �رJM'� ور ���)*ر��M� دة*�(دادJ�E  �J	��� �	 	را��J&)ا �Jا�:ط

 م.٢٠١٠/ ٢٠٠٩ھـ ا��وا�ق ١٤٣٠/١٤٣١ ا� *�'7ا��'��	ن � *�'� ا���ك &'ود :-ل ا�'*م 

ھ	"�JJ ا��JJدر	س �JJMن �)JJروع ا�JJداد  JJM�Y*ء JJ(  SWOT*ر�� ا�7JJ� �JJ��*2 ور)JJ�� �JJل ���	JJلا�� .٢١

 ھـ.�١٤٣١#دت :-ل )�ر ��رم  وا��7ا�:ط� ا(&�را�	 	� ����	� 

 ا����JJدئ�JJMور ور)JJ�� �JJل ��ر
a�*JJ �طJJو	ر ��	JJ*ت ا��ر�	�JJ ا��@JJر	� ��JJور ا�JJداد و�bھ	JJل ا��'�JJم  .٢٢

ظ�%وا�ذى   a�*
 م.٢٠٠٥/ ٢٣/١٢ – ٢٠ا��2رة �ن  �ERP 7�ر

 ا����JJدئ�JJMور ور)JJ�� �JJل ��ر
a�*JJ �طJJو	ر ��	JJ*ت ا��ر�	�JJ ا��@JJر	� ��JJور ا�JJداد و�bھ	JJل ا��'�JJم  .٢٣

ظ�%وا�ذى   a�*
 م.٢٠٠٦/ ٧/٢ – ٦ا��2رة �ن  �ERP7  �ر
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 ا����JJدئ�JJMور ور)JJ�� �JJل ��ر
a�*JJ �طJJو	ر ��	JJ*ت ا��ر�	�JJ ا��@JJر	� ��JJور ا�JJداد و�bھ	JJل ا��'�JJم  .٢٤

ظ�%وا�ذى   a�*
 م.٢٠٠٦/ ٧/٣ – ٥ا��2رة �ن  ERP  �7�ر

 ا����JJدئ�JJMور ور)JJ�� �JJل ��ر
a�*JJ �طJJو	ر ��	JJ*ت ا��ر�	�JJ ا��@JJر	� ��JJور ا�JJداد و�bھ	JJل ا��'�JJم  .٢٥

ظ�%وا�ذى   a�*

در	� ��J*ر	ERP   h�ر�J&)ا �Jق ��*�ظJ	2ر� �	 	را��J&)ا�:ط� ا Z	#
 ١٦�Hرض �

 م.٢٠٠٦/ ٢/
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�Xا#: H

ت  ا,��
ج ا�����Q
  وا�

  ��7ا�'ا(
�*ج  �

f�1ا�"�7  ا � ا� �U-  �7"ا� D&ر
.  

 اE	T*ريدا�'	� ا(
 *ز وا�&�وك " -١
و�*��	� ا��'*طف �دى ا���2و�	ن و]	ر 

  " ا���2و�	ن درا&	*ً �ن ط-ب ا� *�'�

  ��ث �)�رك

� �� ا��ر�	� ا��'*@رة�@در �ن را�ط� ا��ر�	� 
ا�&
� ا��*د	�  ،ا��د	�Tا�'دد ا�&*دس وا�&�ون

  .وا�')رون
  �٢٠٠٤*رس 

و�-��% ��)*�ر  ا�و دا
7ا�ذ�*ء " -٢
 -" ا�MHب وا�'دوان �دى ط-ب ا� *�'�

  ��ث �
2رد

ا�� �د  ،��م ا�
2س ��7 �� درا&*ت �ر�	� 
  ا�'دد اYول. ،ا�را�9


*	ر 	٢٠٠٥  

�ط-ب ا�@ف اYول  ا�'#�7ا��رو�	ل " -٣

وي*Tن  ا�		ن وا�'*د	�Mوء  �7ا���2و

��ث " ددة
ظر	�  *رد
ر ��ذ�*ءات ا���'
  �)�رك

�@در �ن  ،ا��ر�	� و��م ا�
2س ��7 �� ا���ث 
 ،ا�� �د ا�T*�ن �)ر ، *�'� ا��
	* –��	� ا��ر�	� 

  .ا�'دد ا�را�9
  ٢٠٠٥ا�ر	ل 

��ق ا��&�#�ل و�&�وى ا�ط�وح و�ب " -٤
ا(&�ط-ع �دى ط��� ��	� ا��ر�	� �ن ذوى 

ا��&�و	*ت ا( ��*�	� وا(��@*د	� 
  ��ث �)�رك" وا�T#*�	� ا��:���2

ا�� �د  ،� �� ��	� ا��ر�	�  *�'� ا(&�
در	�

7ا�'دد  ،ا�&*دس �)ر*Tا�.  

٢٠٠٦  

٥- " �	"*@�Eذج ا*�
�*��	� �'ض ا�
��د	د ا�در �  �7ا��
2@�� وا���@�� 

��ث " ا���ك �ر '7ا�2*@�� (:��*ر 

2رد�  

� �� �ر�ز ا�:د�� ا(&�)*رات ا���T	� وا��H*ت 
  ا��
و�	����	� اgداب  *�'� 

 ا(@دار ر�م 
أ��و�ر  )١٠(

٢٠٠٦  

 ا��'*و
�7*��	� ا&�را�	 	� ا��'�م  -٦

�	� ��*رات �ل ا��)�-ت  �7�

  ��ث �
2رد -وا(� *ه 
�و ��م ا�
2س

  �١٨ �د  –� �� ��	� ا��ر�	�  *�'� ا(&�
در	� 
  ا�'دد ا(ول

٢٠٠٨  

اE�داع و&�*ت ا�):@	�: درا&�  -٧
وا��&�#�	ن �ن �#*ر
� �	ن ا��'��د	ن 

ا�� *ل ا(درا�7 �ن ط-ب ا��ر��� 

و	� �*�ر	*ض*Tا�  

�@درھ*  –) ٣٦( ر&*�� ا��ر�	� و��م ا�
2س ع
.�	&2
  ا� �'	� ا�&'ود	� ��'�وم ا��ر�و	� وا�

2011  
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f�1ا�"�7  ا � ا� �U-  �7"ا� D&ر
.  

T#*�� ا��#و	م �دى ا�M*ء ھ	"� ا��در	س  -٨

�M 7وء �'*		ر ا� ودة درا&� �#*ر
� �	ن 

  &'ود *�'�7 ا(&�
در	� وا���ك 

ا�� �د  – *�'� ا(&�
در	�  –� �� ��	� ا��ر�	� 

  ).٤( ع – ٤
2011  


ظ	م ا�ذات وا��T*�رة  ا�
&�7اE&�*م  -٩��
ا�Y*د	�	� �7 ا��
�ؤ �*���@	ل ا�Y*د	�7 

  �دى �	
� �ن ط-ب ا� *�'�

 – ٢٢ا�� �� ا��@ر	� ��درا&*ت ا�
2&	� ا�� �د 
  .٧٦ا�'دد 

2012  

�'��	ن وأو�	*ء آراء ا��'��	ن وا�� - ١٠
أ�ورھم �7 �ط�	ق ا��#و	م ا��د	ل و�)�-�% 

��ل �ن �@ر  ا(��دا"7��دارس ا��'�	م 
  " وا�&'ود	�

  2012   *�'� �	ن )�س –� �� ا��#و	م 

و�Tb	رھ*  7ا���2	ر ا� �*���*رات " - ١١
��0  ودة ا�:*ذ ا�#رار �دى �	
� �ن 

  " ط-ب ا� *�'�
 �	&2
  2012  ا�� �د –ا�� �� ا��@ر	� ��درا&*ت ا�

�*��	� ا&�:دام �ل �ن 
ظر	�  - ١٢
ا�&�*ت ا��*�
� و ا�
ظر	� ا��-&	�	� �7 

�	*س ا���@	ل ا�درا&7 �7 ا� �ر 
  درا&� �#*ر
� - �*��ر��� ا�Eداد	� 


	� وا( ��*�	�  *&
 –) ٢٨( ع -� �� ا�'�وم ا(
  . *�'� ا(�*م ���د �ن &'ود ا(&-�	�

2013 

�د و�-���*  �&�و	*ت ا���bل - ١٣*
ا�
�*��2*	*ت ا���
	� �دى �	
� �ن ا�ط-ب 

در	� وا���ك �&Eن �7  *�'�7 ا	ا��'��

  درا&� �#*ر
� ��ر T#*�	� -&'ود

 2013   *�'� د�
�ور –� �� ��	� ا��ر�	� 

�&�و	*ت ا���2	ر ا��7��b و�دا:ل ا��'�م   - ١٤

�دى ذوى ا��'�#دات اE	 *�	� وذوى ا��'�#دات 
  ا���2	ر �ن ط-ب ا� *�'� ا�&��	� �7

�	&2
   �د� -ا�� �� ا��@ر	� ��درا&*ت ا�

2013 

 

 

ا(� *ه 
�و ا��'�م �M 7وء 
�وذج  - ١٥
�*رزا
وا و�-��% �در � و�0 �	
� �ن 
ط-ب ��	� ا��'��	ن � *�'� ا���ك &'ود 

  ��ث �)�رك" ��'ض ا���*رات ا��	*�	�

 ا�� �د –� �� ��	� ا��ر�	�  *�'� ا(&�
در	� 
  ٢ا�را�9 وا�')رون ا�'دد 

٢٠١٤ 



  

  
  

  

  

-٣٣  - 

  

�  =>IHACت اVfCؤICا  

ا�@��JJ ا�
JJ&2	� JJ�� "*ب �JJ�7JJدرس ��طJJ-ب  ا���7JJؤ�JJ2*ت ��JJب ا�#&JJم و  �7JJا��)JJ*ر��  -١

 .�٢٠٠٥*م " وا��در&	� ��ط2ل

 ،٢٠٠٣" ا�'�JJوم ا�&�JJو�	� �JJM*��7JJرات " ا� JJوي��JJل �JJذ�رة �طJJ-ب ��	�JJ ا�JJد�*ع  -٢

٢٠٠٤  

�د و" ��ل ��*ب �'
وان -٣*
و ا�
*)Jر �����J ا(
 �Jو " �M*	* ا�� ��9 ا��'*@Jر ا���2	ر ا�

 .�٢٠٠٦'*م   ،ا�#*ھرة ،ا��@ر	�

�JJد وا�
*)JJر �����JJ ا(
 �JJو ا��@JJر	�  -٤*

)JJر �ط*ر	�JJ ا:��JJ*رات ا�#JJدرة ��0JJ ا���2	JJر ا�

٢٠٠٦. 

 .�#	�� �در	�	� �ن ا�#	*س وا��#و	م  -٥

 ���'*�ل �9 ا�
ز(ء. �در	�	��#	��   -٦

 .�	ر�#	�� �در	�	� ���*رات ا��2  -٧

 .نا��رؤو&	�#	�� �در	�	� ���*رات ا��'*�ل �9   -٨

 �#	�� �در	�	� ���*رات ا��'*�ل �9 ا�رؤ&*ء.  -٩

 .�#	�� �در	�	� ��
�	� ا���*رات ا(ر)*د	�  - ١٠

 .�HMوط ا�'�ل ��دور	*ت �در	�	��#	��   - ١١

 .�#	�� �در	�	� ���*رات ا(�@*ل �*� ��ور  - ١٢

 .�#	�� �طو	ر ا�ذات - ١٣

 ��*رات ا��و 	% وا(ر)*د. - ١٤

 �#	�� ا���*رات ا��	*�	�. - ١٥

 دورة ا
�ل ��#	*دات. - ١٦

 دورة ا
�ل ���'��	ن. - ١٧

١٨ -   �JJJ	�	در� �JJJ�	#�7JJJ�  2س
JJJم ا�JJJ��	و�ريا��ر	دJJJ��  م	JJJ�'دا"7ا��JJJ��)ط  اJJJ&وا���و


وي*Tوا�. 

١٩ -   �JJ	�	در� �JJ�	#�7JJ�  2س
JJم ا�JJوي��JJ�7 ا��ر�وJJ&
��  9�*JJدود ا��JJرس ا��JJ� دJJ�'�

 �وزارة ا�دا:�	� ا�&'ود	�.

 ھـ��١٤٣٢/١٤٣٣	ز ا(داري �#	�� ا(�داع وا�  - ٢٠

 .�SPSS#	�� ا����	ل ا(�@*"7   - ٢١



  

  
  

  

  

-٣٤  - 

٢٢ -  7JJJ� ر��*JJJ(فا��	�bJJJ�  2س
JJJم ا�JJJ�� مJJJ� – ٢٠١٥/٢٠١٦ �JJJ�sواما��ر�و	��JJJب 

٢٠١٧/ ٢٠١٦ . 

 

  Iن اaھ^VIVIت �

١.  a�*J
اJ@)دار ا��J*دي �J(ر وا�J�*Tث �)Jر وا�:J*�س �)Jر وا�&*J�SPSS   9ا�'�Jل ��ر

  �*دي وا�')رون.وا� )ر وا��*&9 �)ر وا�')رونوا�T*�ن � �)ر

 �@�	م �را�a ا���*رات ا��	*�	�. .٢

 .ا�و دا
�7@�	م �را�a ا�ذ�*ء  .٣

 .�#و	م ا��را�a ا��در	�	� .٤


�	� ا��وارد ا��)ر	�. .٥� 

  

  

  

  

  

 

  ا(
)ط� � *�'� ا(&�
در	� �

�٣٠/٣/٢٠١٦
ظ	م ���#0 ا���*ب ا� *�'�  .١.  

 .٣١/٣/٢٠١٦ا�)�*ب  Y��*ثا��)*ر�� �7 	وم ا�'�وم  .٢

�ت وا(و�و	*ت �ط-ب ��	� ا��ر�	��
ظ	م دورة ادارة ا�و .٣. 

 ��ل �*�دة �	*
*ت ��ل ط-ب ا���	�. .٤

٥.  �JJ'�* �*� س	درJJا�� �J"	ء ھ*JJMب ا�	درJ� ) دJ	'�–  د�*J&� درسJJ�–  درسJJ�–  ذ*�JJ&ا

 .��� *رب ا�'��	� SPSSا�E@*"�7&*�د) ��0 
ظم ا��@�	م و ا����	ل 

٦.  �JJ'�* �*� س	درJJا�� �J"	ء ھ*JJMب ا�	درJ� ) دJ	'�–  د�*J&� درسJJ�–  درسJJ�–  ذ*�JJ&ا


ظم ا(���*
*ت و�#و	م ا�ط-ب. a�*
 �&*�د) ��0 �ر


*�� –��Jد
* ��Jوه �)J�*��M� " *ور �'*�	J*ت �
�Jدى .٧J@وا� �J'�* ل ا�J�*�� " دJ�)وم اJ	

�#*�� ا�زھراء ھ	��ون  ر	ن �-زا و�Jم �
ظJ	م ذ�Jك ا��
�Jدى  ٢٠١٧ا�ر	ل  ٢٣ا��وا�ق 

و�*�)JJرا�� �،  9JJ�CDCE �JJ'�* �*ور	JJ*دة ا(��JJ*ل  JJ�72ن :JJ-ل �ر�JJز ا��طJJو	ر ا�JJوظ	

 .EJBا� �'	� ا��@ر	� �)�*ب ر *ل ا(��*ل 
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  ا(&�
در	�   *�'����	2*ت ادارة  �

١-  �JJ�*'2م ا��ر��*JJ(ب و�-JJب وا�ط*�JJ(ل دور ا�JJ	'2� �JJ
ا(
)JJط� ا�ط-�	JJM�7JJ�  �JJو � 

  ����	ف �ن أد. ھ)*م  *�ر 
*"ب ر"	س ا� *�'� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب.

٢- JJ' را� �JJ
� ("��� �JJ	�JJ ر	JJ*ض ا(طJJ2*ل ����	JJف �JJن أد. ھ)JJ*م  JJ*�ر 
*"JJب �JJMو � 

 ر"	س ا� *�'� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب.

�Mو � 
� �را '� ("�� ��	� ا(T*ر وا��H*ت �2رع ا� *�'� ��ر&0 �طJروح ����	Jف  -٣

 �ن أد. ���د ا&�*�	ل ��ده 
*"ب ر"	س ا� *�'� �)"ون �رع �طروح.

د�	ل ا�ط*�ب ����	Jف �Jن أد. ھ)J*م  J*�ر 
*"Jب ر"J	س �Mو � 
� ا�داد ا��*دة ا�'��	� � -٤

 ا� *�'� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب.

�Mو � 
� �را '� �'ض �واد ("�� ��	� ا�2
ون ا� �	�� ����	ف �Jن أد. ھ)J*م  J*�ر  -٥


*"ب ر"	س ا� *�'� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب. 

ر"J	س ا� *�'M� �Jو � 
� �را '� ("�� ��	� ا�'�وم ����	ف �ن أد. ھ)*م  *�ر 
*"ب  -٦

 �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب.


JJ*ت ����	JJف �JJن أد. ھ)JJ*م  JJ*�ر  -٧� �	JJM*	ا�ر �JJ	�ا��ر �JJ	�� �JJ�") �JJ' را� �JJ
�JMو � 


*"ب ر"	س ا� *�'� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب. 

٨-  �JJ	�دة ا��ر*JJ� س	درJJ�� دةJJا��و� �JJ	�*وا�� �JJ	ا(دار �JJ�"-رح ا�JJ�#� �JJ&درا� �JJ
�JJMو � 

����	Jف �Jن أد.  J'�* �� 0J��٢٣/٦/٢٠١٦*ت ��J*ر	h ا�'&�ر	� و�#* �#رار ا�� �س ا(

 ھ)*م  *�ر 
*"ب ر"	س ا� *�'� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب.


*"JJب  أ�*ظJJM��JJو � 
�JJ �را '�� �JJ�") �JJ	�JJ ا��ر�	�JJ ا�
و�	 �JJ����	JJف �JJن أد. ���JJد  -٩

 ر"	س ا� *�'� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب.

١٠ -   �	��� �	
����	ف �ن أد. ھ)*م  J*�ر  باgدا�Mو � 
� �را '� ("�� �&م ا���H ا�@	


*"ب ر"	س ا� *�'� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب. 

�JJMو � 
�JJ آ�	JJ*ت ا:�	JJ*ر ا�ط*�JJب ا(ول ���JJ&� 0JJوى ا���	JJ@��� �JJول ��JJ  0JJ*"زة   - ١١

 ا��2وق ����	ف �ن أد. ھ)*م  *�ر 
*"ب ر"	س ا� *�'� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب.

�وا�JJد   - ١٢ 7JJ� رJJظ
�JJرار �  ا�رأ�JJM��JJو � 
�JJ ا� �JJ' م و�راJJ�
�  JJ�٤س ا� *�'�JJ رJJ&�

 ����	ف �ن أد. ھ)*م  *�ر 
*"ب ر"	س ا� *�'� �)"ون ا��'�	م وا�ط-ب. ٢٠٠٨

��طJو	ر 
ظJم �#Jو	م ا�طJ-ب وا(���*
J*ت  ا��ر 'M�7Jو � 
� ا��طJو	ر وا(�Jداد ��Jد�	ل   - ١٣


7ا(@دار *Tم ٢٠١٦( ا�	J�'ون ا��"J(� �J'�* س ا�	J"ب رJ"*
) ����	Jف �Jن أد. ھ)J*م  J*�ر 

 وا�ط-ب.
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١٤ -   �JJ	'�* ب ا�JJا��� �JJ' 9 ��راJJ	وى ر��JJ&� 0JJ�� �JJ
	�JJم ا&�JJ	رادھ* �JJن  ا��JJM�7JJو � 

��Jب  *�'	J��� �Jوى ��J: 0Jرا"ط  د	Jدة  أي Eر&*لا� *�'*ت  ءرؤ&*ا�:*رج ��&*دة 

و��ل � 
� �ر�	� �*� *�'*ت ���را '� وا��
&	ق �9 ا�� 
� ا��ر�ز	�  ����	ف �Jن أد. 

 ��'�	م وا�ط-ب.ھ)*م  *�ر 
*"ب ر"	س ا� *�'� �)"ون ا

HJJMوط " ��&JJ-�� وا�@��JJ ا���
	JJ�� �JJت �
JJوان ا�'JJM�7��*JJور ا���*2	�JJ ا�	JJوم    - ١٥


*"Jب ر"J	س ا� *�'�J  ا��ردي�@*م  .�د�وة �ر	�� �ن أد " � �و�� ا���د	*ت :ا�'�ل

 .�)"ون :د�� ا�� ��9 و�
�	� ا��	"�

١٦ -   *JJ#Tوم ا�J	ور ا�JM�7� ريJ@7 ا��
	JJ@ر ا�*'JJ( تJ�� "JJ	0 طرJ�� ن	JJ@ر وا�J@� ق


*"JJب ر"JJ	س ا� *�'JJ(� �JJ ا��JJردي�@JJ*م  .�JJد�وة �ر	�JJ� �JJن أد" ا��ر	JJر �JJون :د�"

 ا�� ��9 و�
�	� ا��	"�.

@ @

@ @
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